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WZNOWIONO 15 MARZEC 2024

VISKASE COMPANIES, INC. ZAGRANICZNA POLITYKA ANTYKORUPCYJNA

1. WPROWADZENIE

Viskase Companies, Inc. (,, Viskase”) jest korporacja zarejestrowang w stanie Delaware, ktora sama i poprzez
swoje spotki zalezne zajmuje si¢ produkcja i sprzedaza ostonek celulozowych, wtdknistych i plastikowych dla branzy
przetworstwa migsa i drobiu. Niniejsza zagraniczna polityka antykorupcyjna (,,Polityka”) ma zastosowanie do
Viskase i jej spotek zaleznych (zwanych tacznie ,,Spotka”™).

Spolka jest zobowigzana do zachowania najwyzszych standardow etycznych i nie toleruje przekupstwa lub
jakiejkolwiek innej formy korupcji. Polityka Spoéiki jest petne przestrzeganie postanowien amerykanskiej Ustawy o
Zagranicznych Praktykach Korupcyjnych (,,FCPA”), brytyjskiej Ustawy o przekupstwie oraz wszystkich innych
rownowaznych i majacych zastosowanie ustaw i przepisow antykorupcyjnych i zapobiegajacych przekupstwu
(zwanych 1acznie ,,obowigzujacymi przepisami antykorupcyjnymi’). Niniejsza Polityka ma zastosowanie do
dziatalno$ci Spoitki, w tym dziatalno$ci prowadzonej przez podmioty powigzane, podmioty zalezne, przedstawicieli,
konsultantow, doradcoéw, partnerow we wspolnym przedsigwzigciu oraz innych przedstawicieli Spéiki, bedacych
stronami trzecimi. Wszyscy cztonkowie kadry kierowniczej, dyrektorzy i pracownicy Spotki (zwani dalej tacznie
»~Pracownikami”) musza przestrzega¢ Polityki. Przedstawiciele, konsultanci i inni posrednicy bedacy stronami
trzecimi, ktorzy dzialaja w obcych jurysdykcjach lub ktorzy moga kontaktowac si¢ z zagranicznymi urzgdnikami
panstwowymi w trakcie wykonywania pracy na rzecz Spotki, muszg przestrzegaé Polityki. Kierownictwo wyzszego
szczebla, w tym wszyscy czlonkowie kadry kierowniczej i dyrektorzy Spotki oraz jej spotek zaleznych, zobowigzani
sa zapewni¢ silne, wyrazne i widoczne wsparcie oraz zaangazowanie w egzekwowanie postanowien niniejszej
Polityki i jej wymogow.

W razie pytan dotyczacych niniejszej Polityki nalezy skontaktowacé si¢ Senior Vice President, General
Counsel of the Company ( “Compliance Officer”) pod numerem telefonu +1 (630) 874-0780, lub pod adresem
e-mail Compliance.Officer@viskase.com. Kazdy pracownik, ktéry uzyska wiedze o podejrzeniu naruszenia w
przesztosci lub potencjalnym naruszeniu w przysztosci przepisow FCPA, brytyjskiej Ustawy o przekupstwie,
wszelkich innych obowigzujacych przepiséw antykorupcyjnych lub wymogow Polityki, musi niezwlocznie przekazaé
takie informacje do Compliance Officer lub korzystajac z dedykowanej dla Spélki infolinii dla Sygnalisty pod
numerem +1 (800) 916-7037 identyfikator firmy 8475.

2. PRZEPISY AMERYKANSKIE, BRYTYJSKIE ORAZ PRZEPISY INNYCH PANSTW,
ZAKAZUJACE PRAKTYK KORUPCYJNYCH

2.1. FCPA

Przepis FCPA o przeciwdziataniu przekupstwu ! stanowi, iz przestepstwem jest oferowanie lub
przekazywanie niedozwolonych platnosci zagranicznemu urzednikowi w celu zachowania lub uzyskania przewagi
biznesowej. Platno$¢ jest niedozwolona (z. stanowi korzy$¢ majatkows), jezeli jest wrgczana z zamiarem
bezprawnego wplyniecia na zagranicznego urzednika lub nakltonienia go do niewlasciwego wykorzystania jego
stanowiska w celu pomocy osobie lub podmiotowi przekazujagcemu korzy$¢ majatkowa w pozyskaniu lub
utrzymaniu okres§lonej korzysci biznesowe;.

Przekazywanie niedozwolonych korzy$ci majatkowych obejmuje, miedzy innymi, przekazywanie
warto$ciowych rzeczy z zamiarem naklonienia odbiorcy do zapewnienia korzysci biznesowej przekazujacemu
korzy$¢ majatkowa lub jego klientowi, lub do uzyskania preferencyjnego traktowania, wprowadzenia regulacji
prawnych pomocnych przekazujacemu korzy$¢ majatkowa w uzyskaniu lub utrzymaniu korzysci biznesowe;.
Dotyczy to nie tylko korzysci majatkowych przekazywanych bezposrednio w zamian za korzysci biznesowe, takich

! Przepisy antykorupcyjne maja zastosowanie do 0sob i przedsigbiorstw amerykanskich (koncerny krajowe),
amerykanskich i zagranicznych spotek publicznych notowanych na gietdach w Stanach Zjednoczonych lub ktore sg
zobowiazane do sktadania okresowych sprawozdan do Komisji Papierow Warto§ciowych i Gietd (emitenci), a takze
0s0b i przedsigbiorstw dziatajacych na terytorium Stanéw Zjednoczonych.
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jak kontrakt rzadowy, ale rowniez korzysci majatkowych majacych na celu obnizenie kosztow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej poza macierzystym krajem, takich jak obnizenie podatkow i cet.

Korzysci majatkowe nie ograniczaja si¢ do samych pienigdzy, moga by¢ réwniez czym$ wartoSciowym,
sa to m.in. prezenty, prawa do akcji, prawa umowne, nieruchomosci, umorzenie dtugdw, rabaty, positki, koszty
podrozy, rozrywka, oferty pracy lub stazu, datki na cele polityczne i charytatywne, a takze wiele innych korzysci,
wynikajacych ze stosunkoéw biznesowych, przekazywane samym urzednikom zagranicznym lub cztonkom ich
rodzin czy tez ich znajomym. FCPA zakazuje korzysci majatkowych przekazywanych zarowno bezposrednio, jak i
posrednio (np. ptaconych przez posrednika bedacego strong trzecig) zagranicznemu urzednikowi lub na jego rzecz.

Urzednik zagraniczny to, niezaleznie od rangi lub stanowiska, kazdy (i) pracownik lub przedstawiciel
zagranicznego rzadu; (ii) pracownik lub przedstawiciel zagranicznego przedsigbiorstwa, podmiotu lub instytucji
(takiej jak panstwowy szpital lub panstwowy fundusz majatkowy) panstwowej lub kontrolowanej przez rzad; (iii)
zagraniczna partia polityczng lub urzednik partyjny; (iv) kandydat na zagraniczne stanowisko polityczne; oraz (v)
pracownik lub przedstawiciel miedzynarodowej organizacji publicznej (takiej jak Czerwony Krzyz,
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Unia Europejska, Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Bank Swiatowy i
podobne organizacje).

FCPA wymaga rowniez, aby Spotka prowadzila ksiegi, rejestry i konta ewidencyjne, ktore na ,,rozsadnym
poziomie szczegdlowosci” doktadnie i rzetelnie odzwierciedlajg transakcje i rozporzadzanie aktywami spoiki.
FCPA wymaga rowniez, aby Spotka posiadata skuteczny system kontroli wewngtrznej, zdolny do wykrywania i
zapobiegania niewlasciwym platnosciom na rzecz zagranicznych urzednikow. Spotka moze naruszac przepisy
FCPA, dotyczace ksiag i rejestrow, nawet jesli nie narusza antykorupcyjnych przepisow FCPA.

Postanowienia FCPA posiadaja szerokg interpretacje. W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych FCPA
nalezy sie skontaktowac ze Specjalistg ds. zgodnos$ci. Peten tekst FCPA mozna otrzymac, na zadanie, od Specjalisty
ds. zgodnosci.

2.2. Brytyjska Ustawa o przekupstwie

Brytyjska ustawa o przekupstwie rowniez czyni przestgpstwem oferowanie lub przekazywanie korzysci
majatkowych zagranicznemu urzg¢dnikowi z zamiarem wywarcia wptywu na tego urzednika w celu zachowania lub
uzyskania korzysci biznesowej. Do korzysci majatkowych zalicza si¢ nie tylko gotowke, rozrywke i podroze, ale
réwniez stosunkowo male lub nieistotne przedmioty, bez wzgledu na to, czy maja one jakgkolwiek widoczna
wartos$¢ pienig¢zna, a takze rzeczy niematerialne, takie jak przystugi i oferty pracy. Brytyjska ustawa o przekupstwie
nie zezwala na ptatnos$ci przyspieszajace tok spraw.

Zgodnie z brytyjska ustawa o przekupstwie urzgdnik zagraniczny to, oprocz osob, okreslonych w FCPA,
kazda osoba petnigca funkcj¢ publiczng dla obcego panstwa. W przeciwienstwie do FCPA brytyjska ustawa o
przekupstwie nie ogranicza aktu przekupstwa do oferowania lub przekazywania korzysci majatkowych
zagranicznym urzednikom, ale obejmuje przekupstwo krajowych urzednikéw panstwowych oraz przekupstwo
podmiotow w kontekscie handlowym. Kryminalizuje ona rowniez zadanie lub otrzymywanie korzys$ci majatkowe;.

Brytyjska ustawa o przekupstwie naklada réwniez na podmioty gospodarcze odpowiedzialno$¢ za
przekupstwo popetnione przez jakakolwiek osobg powigzang z tym podmiotem, chyba ze podmiot posiada
»odpowiednie procedury” zapobiegajace takiemu postgpowaniu.

W przypadku jakiegokolwiek powiazania z Wielka Brytania (nawet nie przebywajac w Wielkiej Brytanii
lub nie prowadzac bezposrednio dziatalnosci biznesowej z Wielka Brytania), obowiazkowe jest przestrzeganie
przepisow brytyjskiej Ustawy o przekupstwie. Chociaz poszczegolne czgsci brytyjskiej Ustawy o przekupstwie maja
rozny zakres jurysdykcyjny, w ogélnym zarysie ma ona zastosowanie do: brytyjskich spotek, spotek osobowych i
innych osob prawnych; obywateli Wielkiej Brytanii; obywateli innych krajow zwykle zamieszkujacych w Wielkiej
Brytanii; zagranicznych os6b prawnych, prowadzacych dziatalno$¢ lub czgs¢ dziatalnosci w Wielkiej Brytanii;
wszelkich 0sob fizycznych lub prawnych, dopuszczajacych si¢ przekupstwa w Wielkiej Brytanii (niezaleznie od
tego, gdzie s rezydentami); oraz cztonkdéw wyzszej kadry kierowniczej osoby prawnej, ktéra popetnia przestepstwo
na mocy odpowiednich artykuldow brytyjskiej ustawy o przekupstwie (réwniez niezaleznie od tego, gdzie sa
rezydentami).

2



PRZYJETO 26 LUTEGO 2016 R.

W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych brytyjskiej ustawy o przekupstwie nalezy si¢ skontaktowaé z
Specjalistg ds. zgodnosci. Peten tekst brytyjskiej Ustawy o przekupstwie mozna otrzymac, na zadanie, od Specjalisty
ds. zgodnosci.

2.3. Inne obowiazujgce przepisy antykorupcyjne

Spotka posiada zaktady w Brazylii, Francji, Niemczech, Wloszech, Meksyku, na Filipinach, w Polsce i w
Stanach Zjednoczonych. Jej globalna sie¢ sprzedazy i dystrybucji dociera do niemal kazdego kraju na $wiecie.
Polityka Spotki polega na przestrzeganiu wszystkich przepisow prawnych majacych wptyw na jej dziatalnosc. W
ramach realizacji tej globalnej misji niniejsza Polityka obejmuje w szczego6lnosci rézne, charakterystyczne dla
danego kraju, wymogi prawne naktadane przez kraje, w ktorych posiadamy zaktady. Te lokalne wymogi prawne
zostaly opisane w zatacznikach E do K do niniejszej Polityki.

Krétko mowiae, przekazywanie jakiejkolwiek warto$ciowej rzeczy urzednikowi panstwowemu lub osobie
prywatnej, aby naktoni¢ t¢ osob¢ do naruszania prawa, obowigzkéw stuzbowych lub zatrudnienia, jest zabronione.
Przekazywanie jakiejkolwiek warto§ciowej rzeczy w takich okoliczno$ciach nie powinno by¢ czegscig dziatalnosci
biznesowej Viskase. W rzeczywisto$ci wreczenie prezentu dowolnemu urzednikowi panstwowemu, bezposrednio lub
posrednio, jest ogdlnie niedozwolone. Prezentem jest jakakolwiek gratyfikacja, rozrywka lub jakakolwiek inna rzecz
materialna lub niematerialna o warto$ci pieni¢znej, w tym m.in. przedmioty wykorzystywane w celach promocyjnych,
gotowka, ekwiwalenty pieni¢zne (takie jak karty upominkowe i bony upominkowe), Zywnos¢, napoje

oraz bilety na imprezy sportowe lub inne wydarzenia rozrywkowe. Wszelkie pytania dotyczace wlasciwosci
oferowania rzeczy warto$ciowych osobom prywatnym nalezy kierowa¢ do Specjalisty ds. zgodnosci.

24. Odpowiedzialnos¢ na mocy FCPA i brytyjskiej ustawy o przekupstwie oraz innych
obowigzujacych przepisow antykorupcyjnych

Spoétka moze zosta¢ pociagnigta do odpowiedzialnos$ci za naruszenia ustawy FCPA, brytyjskiej ustawy o
przekupstwie i innych przepiséw antykorupcyjnych regulujacych jej dziatalno$¢, jesli naruszen dopuszczajg si¢
cztonkowie kadry kierowniczej, dyrektorzy, pracownicy lub osoby trzecie dzialajace w imieniu Spoéiki, jej spotki
zalezne lub partnerzy we wspolnym przedsigwzieciu. Przyktadowo, Spoétka moze zostaé pociaggnigta do
odpowiedzialnosci za dziatania tych stron, w przypadku ktorych ustalono, iz cztonek kadry kierowniczej, dyrektor
lub pracownik Spoétki posiada pewna wiedzg na temat naruszen ustawy FCPA, brytyjskiej ustawy o przekupstwie
lub innych obowiazujacych przepisow antykorupcyjnych. W zwiazku z tym Spotka moze zosta¢ pociagnigta do
odpowiedzialnosci w przypadku, gdy dowolna osoba ze Spoiki upowazni osobg trzecia, jako posrednika, do
dokonywania platno$ci, ktore sg uznawane za nielegalne przez FCPA, brytyjska ustawe o przekupstwie lub inne
obowiazujace przepisy antykorupcyjne, na rzecz zagranicznego urzednika, lub w przypadku, gdy dowolna osoba ze
Spoiki przekazuje pienigdze lub dowolng wartosciowa rzecz osobie trzeciej, posiadajac pewna wiedze, ze calos¢ lub
czg$¢ srodkow zostanie wyptacona bezposrednio lub posrednio zagranicznemu urzgdnikowi.

Dowod faktycznej wiedzy nie jest wymagany, aby miato miejsce naruszenie prawa; wiedza moze by¢
ustalona, jesli osoba jest §wiadoma lub swiadomie lekcewazy lub celowo ignoruje wysokie prawdopodobienstwo,
ze nielegalna korzy$¢ majatkowa zostanie zaoferowana lub wyptacona. ,,Sygnaly ostrzegawcze”, ktéore moga
stanowi¢ powdd wiedzy, iz posrednik, bedacy strong trzecig, wykorzysta fundusze przekazane przez Spotke do
naruszenia FCPA, przedstawiono w punkcie 7.2 i Zalaczniku B. Ponadto za naruszenie przepisow dotyczacych ksiag
i rejestrow moga zosta¢ natozone cywilne kary pieni¢zne, nawet w przypadku nieswiadomych naruszen, #. nawet
w sytuacji, gdy nie mozna wykazaé, ze wiedziano o naruszeniu przepisow.

Pracownikom nigdy nie wolno ,,chowa¢ glowy w piasek” w kontaktach z osobami, ktore dziataja w imieniu
Spolki. Jezeli okolicznosci sugeruja, ze cztonek kadry kierowniczej, dyrektor, pracownik Spoiki, jej przedstawiciel,
konsultant lub inny posrednik, bedacy strona trzecia, spotka zalezna lub partner we wspdlnym przedsigwzigciu
naruszyt lub naruszy przepisy FCPA, brytyjskiej ustawy o przekupstwie lub inne obowigzujace zagraniczne przepisy
antykorupcyjne, pracownicy sg zobowigzani do niezwtocznego zgloszenia takiej wiedzy, przekonan lub podejrzenia,
zgodnie z niniejszg Polityka.

Naruszenie FCPA, brytyjskiej ustawy o przekupstwie i innych obowigzujacych zagranicznych
przepisow antykorupcyjnych moze skutkowaé wysokimi grzywnami, pozbawieniem wolnosci i innymi
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powaznymi konsekwencjami. Zgodnie z FCPA Spoétka nie bedzie mogla placi¢ kar za wykroczenia nakladane
na pracownikow.

3.

ZAKAZY 1 WYMAGANIA

3.1.

3.2,

3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.7.

Pracownikom nie wolno dawac, oferowaé ani obiecywaé zagranicznemu urzgdnikowi
czegokolwiek warto§ciowego, bezposrednio ani posrednio, aby wywrze¢ wptyw na wykonywanie
przez niego jego obowigzkoéw stuzbowych w celu uzyskania lub utrzymania korzysci biznesowej,
zapewnienia niewlasciwej przewagi lub spowodowania jakiegokolwiek korzystnego wyniku.

Polityka Viskase polega na tym, iz, co do zasady, cztonkowie kadry kierowniczej i pracownicy
nie mogg oferowac ani wreczaé zadnych wartosciowych prezentéow (bez wzgledu na to, jak niska
jest ich warto$¢) zagranicznemu urzednikowi. Prezentem jest jakakolwiek gratyfikacja, rozrywka
lub jakakolwiek inna rzecz materialna lub niematerialna o wartosci pieni¢znej, w tym m. in.
przedmioty wykorzystywane w celach promocyjnych, gotowka, ekwiwalenty pieni¢zne (takie jak
karty upominkowe i bony upominkowe), zywno$¢, napoje oraz bilety na imprezy sportowe lub
inne wydarzenia.

Czlonkowie kadry kierowniczej i pracownicy nie moga dokonywac¢ w imieniu Spotki wplat na
cele polityczne na rzecz zagranicznej partii politycznej lub urzednika ani tez zagranicznego
kandydata na stanowisko polityczne. Zakaz ten nie obejmuje osobistych wptat na cele polityczne
dokonywanych przez pracownikéw Spotki.

Czlonkowie kadry kierowniczej i pracownicy nie moga przekazywa¢ darowizn na cele
charytatywne w imieniu Spotki na rzecz zagranicznych urzgdnikdéw. Zakaz ten nie obejmuje
osobistych darowizn na cele charytatywne dokonywanych przez pracownikow Spotki.

USTALENIE, CZY DANA OSOBA JEST ZAGRANICZNYM URZEDNIKIEM, MOZE
BYC SKOMPLIKOWANE, PONIEWAZ PRAWO ANTYKORUPCYJNE OBEJMUJE
SZEROKI ZAKRES URZEDNIKOW PANSTWOWYCH. PATRZ DEFINICJA W
PUNKCIE 2.1 POWYZEJ. PRACOWNICY POWINNI KONSULTOWAC SIE ZE
SPECJALISTA DS. ZGODNOSCI W PRZYPADKU JAKICHKOLWIEK WATPLIWOSCI
CO DO TEGO, CZY DANA OSOBA JEST URZEDNIKIEM ZAGRANICZNYM.

Pracownicy wyznaczeni przez Specjaliste ds. zgodno$ci musza uczestniczy¢ w szkoleniu
antykorupcyjnym przynajmniej raz na dwa lata. W przypadku niektorych pracownikow,
wskazanych przez Specjaliste ds. zgodno$ci, moze by¢é wymagane coroczne szkolenie
specjalistyczne.

3.6.1. Kazdy pracownik, wyznaczony na szkolenie oraz kazda inna osoba lub podmiot
wyznaczony przez Specjaliste¢ ds. zgodnos$ci, zostanie poproszony o przedtozenie
zaswiadczenia, ze pracownik ten, osoba lub podmiot spetnit wymogi szkoleniowe i nie
naruszyt $wiadomie Polityki, FCPA, brytyjskiej ustawy o przekupstwie ani zadnego
innego obowigzujacego przepisu antykorupcyjnego. Dowodem na to moze by¢
elektronicznie przechowywana dokumentacja ukonczenia zautomatyzowanych sesji
szkoleniowych.

3.6.2. Nieprzedlozenie takiego zaswiadczenia moze skutkowaé wszczgciem postgpowania
dyscyplinarnego lub zastosowaniem innych sankcji.

W okolicznos$ciach, w ktorych ma zastosowanie brytyjska ustawa o przekupstwie, niniejszy punkt
ma zastosowanie do wszystkich os6b trzecich, a nie tylko do zagranicznych urz¢dnikow, z
nastgpujacymi wyjatkami: Niezaleznie od ogdlnych zakazow okre§lonych w niniejszym
dokumencie, w tym zakazéw zawartych w punkcie 3.2, niniejsza polityka zezwala (bez
konieczno$ci ubiegania si¢ o wczesniejszag zgode Specjalisty ds. zgodnos$ci) oferowaé lub
przekazywac cokolwiek wartosciowego osobie trzeciej, ktora nie jest urzednikiem zagranicznym,
w zakresie rozsadnej i odpowiedniej goscinnosci lub rozrywki w celu: nawigzania lub utrzymania
4
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dobrych relacji biznesowych; poprawy lub utrzymania naszego wizerunku lub reputacji; lub tez
celach marketingowych lub skutecznego prezentowania naszych produktow i/lub ustug oraz pod
warunkiem, ze spetnione sg wszystkie ponizsze warunki:

3.7.1.  wartosc¢ nie przekracza 100 funtow;

3.7.2. przekazanie nie ma na celu (i) naktaniania osoby do lub nagradzania jej za niewlasciwe
wykonywanie funkcji lub czynno$ci, zwigzanej z dziatalnoscia gospodarcza lub
wykonywanej w ramach jej zatrudnienia; (ii) naktaniania lub nagradzania osoby trzeciej
w niewlasciwy sposob w celu uzyskania lub utrzymania korzysci biznesowej lub przewagi
biznesowej; lub (iii) wyraznej lub dorozumianej wymiany przystug lub korzysci;

3.7.3. przekazanie nastgpuje w imieniu Spotki, a nie w imieniu Pracownika;
3.7.4. przekazanie nie obejmuje gotowki lub jej ekwiwalentu (takiego jak bony upominkowe);

3.7.5. przekazanie jest wilasciwe w danych okolicznosciach, bioragc pod uwage powdd
przekazania, jego czas i warto$¢;

3.7.6. przekazanie jest prawidlowo zarejestrowane w ksiggach Spotki, podane jawnie,
nieutrzymywane w tajemnicy; oraz

3.7.7.  przekazanie jest w inny aspektach zgodne z obowigzujagcym prawem miejscowym.

Audytor wewngtrzny Spotki bedzie przeprowadzal audyty wewnetrzne bez uprzedzenia w celu
zapewnienia zgodnosci z Polityka. Audytor wewngtrzny opracuje harmonogram przeprowadzania
takich audytow.

3.8.1. Testowanie i analiza transakcji Spoiki oraz ksiag i zapiséw Spoiki, a takze kont, pod katem
ewentualnych naruszen FCPA, wszystkich innych obowigzujacych przepisow
antykorupcyjnych oraz niniejszej Polityki bedzie stalym elementem procesu audytu
Spotki, a wszyscy pracownicy beda w tym zakresie w pelni wspolpracowaé z
pracownikami Spoétki odpowiedzialnymi za audyt.

3.8.2. Wyniki wszystkich czynnoSci zwigzanych z audytem antykorupcyjnym zostang
przekazane Dyrektorowi Generalnemu Spotki, jej Radcy Prawnemu oraz Komitetowi
Audytu Viskase niezwlocznie po zakonczeniu takiego audytu.

Specjalista ds. zgodnosci moze zglasza¢ zarzuty naruszenia i/lub domniemanego nieprzestrzegania
Polityki bezposrednio do Komitetu Audytu Viskase.

4. DOPUSZCZALNE WYDATKI

4.1.

W pewnych okolicznosciach na rzecz urzednikow zagranicznych moga by¢ ponoszone rozsadne
wydatki stluzbowe, takie jak prezenty, positki i wydatki reprezentacyjne oraz koszty podrozy.
Wydatki zwigzane z dziatalno$cig gospodarcza nigdy nie mogg sprawia¢ wrazenia niestosownosci.
Wszystkie takie wydatki muszg by¢ bezposrednio zwigzane z celem biznesowym Spoétki, takim
jak prezentowanie, objasnianie lub promowanie produktow lub ustug Spoéiki lub tez realizacja lub
wykonanie kontraktu z zagranicznym rzadem lub agencja, i musza by¢ dopuszczalne zgodnie z
prawem lokalnym kraju urzednika zagranicznego oraz politykg pracodawcy urzednika
zagranicznego. Jak okre$lono ponizej, przy ponoszeniu takich wydatkéw nalezy zachowaé
szczegblna ostrozno$¢. We wszystkich takich okolicznosciach nalezy uzyskaé uprzednia
pisemna zgode Specjalisty ds. zgodnoS$ci, zgodnie z artykulem 5.

4.1.1. Prezenty przekazywane urz¢dnikom zagranicznym: (1) musza by¢ przekazywane
wylacznie w formie uprzejmosci lub jako wyraz szacunku, lub jako podzigkowanie za
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go$cinnos¢, z zachowaniem proporcji, a nie w zamian za korzys$¢ biznesowa; (2) musza
posiada¢ warto$¢ ,,nominalng”, zgodnie z ocena w kontekscie rodzaju transakcji,
lokalnych zwyczajow 1 lokalnych praktyk biznesowych; (3) nie mogg mie¢ formy
gotowki lub ekwiwalentu gotowki (np. przekazu pienigznego); (4) o to mozliwe, powinny
by¢ przeznaczone do oficjalnego uzytku, w przeciwienstwie do indywidualnego Iub
osobistego uzytku zagranicznego urzednika, ktoremu prezent przekazano; (5) musza
prezentowac, odnosi¢ si¢ do lub promowac¢ produkty i ustugi Spotki i co do zasady
powinny by¢ oznaczone logo Spoiki, a takze (6) muszg by¢ doktadnie odnotowane w
ksiegach i rejestrach Spotki, w tym w corocznym Rejestrze Prezentéw, prowadzonym
przez Specjaliste ds. zgodnosci.

4.1.2. Posilki i wydatki na rozrywke dla zagranicznych urzgdnikow muszg by¢: (1) w
dobrym guscie; (2) rozsadne w danych okolicznos$ciach; (3) o skromnej wartosci; oraz
(4) odpowiednie w konteks$cie lokalnego zwyczaju lub praktyki.

4.1.3. Koszty podrézy urzednikow zagranicznych, w tym koszty transportu, zakwaterowania i
wyzywienia, musza by¢ uzasadnione w danych okolicznosciach. Szczegotowy plan
podrozy musi zosta¢ poddany przegladowi i zatwierdzony z wyprzedzeniem przez
Specjaliste ds. zgodnosci. Koszty podrézy, zakwaterowania, wyzywienia i inne podobne
wydatki na rzecz malzonka, dzieci, innych cztonkéw rodziny lub towarzyszy podrozy
urzednika zagranicznego, ktére nie sa bezposrednio zwiazane z legalnym celem
biznesowym Spoéiki, nie moga by¢ optacane lub zwracane przez Spotke. Koszty
zakwaterowania, ponoszone przez Spoilke na rzecz urzednika zagranicznego, moga
pokrywaé jedynie wydatki rzeczywiscie poniesione w okresie podroézy bezposrednio
zwigzanej z celem biznesowym Spoéiki i, o ile to mozliwe, powinny by¢ ograniczone do
hoteli biznesowych.

W pewnych ograniczonych okolicznosciach FCPA zezwala na przekazywanie zagranicznym
urzednikom ,,platnos$ci przyspieszajacych tok spraw” w celu przyspieszenia ,,rutynowych dziatan
rzadowych”, takich jak uzyskiwanie zezwolen i licencji, przetwarzanie dokumentéow rzadowych,
zapewnianie ochrony policyjnej i ustug uzytecznosci publicznej oraz planowanie inspekcji, pod
warunkiem, ze dzialania te nie maja charakteru uznaniowego i maja charakter urzgdniczy lub
administracyjny. Rutynowe dziatania rzadowe nie obejmuja jakichkolwiek decyzji zagranicznego
urzednika dotyczacych tego, czy i na jakich warunkach, nawigza¢ nowa lub kontynuowac
wspotprace z dang strona. Brytyjska ustawa o przekupstwie nie przewiduje wyjatku dla ptatnosci
przyspieszajacych tok spraw (ktore czesto sa nielegalne w $wietle prawa innych krajow). Zaden
pracownik nie moze oferowa¢ ani przekazywa¢é platnosci przyspieszajacych tok spraw bez
uprzedniego uzyskania pisemnej zgody Specjalisty ds. zgodnoSci.

Spotka prowadzi szczegotowa ewidencje wszystkich wydatkéw na rzecz zagranicznych
urzednikéw. W przypadku gdy pracownik Spotki ubiega si¢ o zwrot takich wydatkéw, musi
zawrze¢ w raporcie wydatkow: (a) imi¢ i nazwisko oraz tytut strony, na rzecz ktorej wydatek jest
dokonywany, (b) cel wydatku, (c) kwote wydatku, (d) konkretng kwot¢ wydatkowana na rzecz
zagranicznego urzednika; (e) dowodd platnosci (np. pokwitowanie); oraz (f) imiona i nazwiska
wszystkich osob, ktore wzigty udziat w zdarzeniu, o ile dotyczy.

Dodatkowe informacje dotyczace dopuszczalnych wydatkow znajduja si¢ w zatacznikach od E do
K.

PROCEDURA ZATWIERDZANIA

5.1.

Wszystkie wnioski o pozwolenie na dokonanie wydatkow dla zagranicznego urzgdnika lub na jego
rzecz nalezy sklada¢ do Specjalisty ds. zgodnosci, postugujac sie¢ Formularzem wniosku o
platnos¢ dla zagranicznego urzednika, ktoérego egzemplarz jest dostgpny w zaktadce Polityki
Korporacyjne na portalu intranetowym Viskase,
https://workspace.viskase.com/sites/corppolices/SitePages/Home.aspx.
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Zatwierdzone ptatnosci dla urzgdnikdéw zagranicznych muszg zostaé przestane do rzadu, agencji,
departamentu, instytucji lub podmiotu zatrudniajacego urze¢dnika zagranicznego.

Zatwierdzone platnosci dla zagranicznych urzgdnikoéw nie moga by¢ dokonywane w gotéwce ani
bezposrednio ptacone urzgdnikowi zagranicznemu.

Wszystkie takie wydatki musza by¢ rejestrowane zgodnie z formularzem raportu wydatkéw Spotki
i zawiera¢ (a) imi¢ i nazwisko oraz tytut strony, na rzecz ktorej wydatek jest dokonywany, (b) cel
wydatku, (c) kwotg wydatku, (d) konkretng kwote wydatkowang na rzecz zagranicznego urz¢dnika;
(e) dowdd platnosci (np. pokwitowanie); oraz (f) imiona i nazwiska wszystkich 0sob, ktore wzigty
udzial w zdarzeniu, o ile dotyczy.

W okoliczno$ciach, w ktérych ma zastosowanie brytyjska ustawa o przekupstwie, niniejszy
punkt ma zastosowanie do wszystkich oséb trzecich, a nie tylko do zagranicznych
urzednikéw. Watpliwosci dotyczace ewentualnego podlegania brytyjskiej ustawie o
przekupstwie nalezy kierowa¢ do Specjalisty ds. zgodnosci.

Dodatkowe informacje dotyczace procedur zatwierdzania znajduja si¢ w zatacznikach od E do K.
6.

KSIEGI, REJESTRY I MECHANIZMY KONTROLNE

6.1.

6.2.

6.3.

Spotka jest zobowigzana do prowadzenia ksiag, rejestrow i kont ewidencyjnych, ktore na
rozsadnym poziomie szczegélowosci dokladnie i1 rzetelnie odzwierciedlajg transakcje i
rozporzadzanie aktywami Spotki. Wymog ten dotyczy wszystkich transakcji Spotki, a nie tylko
platnosci na rzecz zagranicznych urzgdnikéw. Nie wolno, w jakimkolwiek celu, tworzy¢ ani
utrzymywac¢ nieujawnionych lub niezarejestrowanych funduszy lub aktywow. Pracownikom
zabrania si¢ falszowania dokumentacji ksiegowej i muszg oni dotozy¢ wszelkich staran, aby
wszystkie informacje przekazywane audytorom byty doktadne.

Spoétka jest zobowigzana do posiadania skutecznego systemu kontroli wewngtrznej, zdolnego do
wykrywania i zapobiegania niewlasciwym platnosciom na rzecz zagranicznych urzgdnikdw.
System kontroli wewng¢trznej powinien wykorzystywacé srodki, ktore dajg rozsadng pewnosé, ze:

6.2.1. transakcje zawierane s z ogélnego Iub konkretnego upowaznienia kierownictwa;

6.2.2. transakcje s3 rejestrowane jako niezbedne (i) w celu umozliwienia sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami rachunkowosci lub
wszelkimi innymi kryteriami majacymi zastosowanie do takich sprawozdan oraz (ii) w
celu zachowania odpowiedzialnosci za aktywa;

6.2.3. dostep do aktywdw jest dozwolony wylacznie na podstawie ogdlnego Iub konkretnego
upowaznienia kierownictwa; oraz

6.2.4. wykazana odpowiedzialno$¢ za aktywa jest porOwnywana z istniejgcymi aktywami w
rozsadnych odstgpach czasu i podejmowane sg odpowiednie dziatania w odniesieniu do
wszelkich roznic.

FCPA wymaga ,,rozsadnego poziomu szczegdélowosci” i ,,rozsadnych zapewnien”, co oznacza
poziom szczegdtowosci i stopnia pewnosci, ktory zadowolitby kierujacych si¢ rozwaga
urzednikéw w prowadzeniu ich wlasnych spraw. Standard ten jest zinterpretowany w taki sposob,
iz zapisy 1 wymogi kontrolne nie narzucaja nierealistycznego stopnia doktadnosci lub precyzji, ale
jego wymagania sa wyzsze niz wymagania dotyczace istotnosci, ktore zazwyczaj stosuje si¢ w
rachunkowos$ci. W zwigzku z tym nawet stosunkowo niewielkie ptatnosci lub prezenty powinny
by¢ doktadnie rejestrowane, aby spetni¢ wymagania FCPA.



6.4.

6.5.
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Wszelkie zauwazone nieprawidtowosci w ksiggach rachunkowych i rejestrach Spoéiki, ktore nie
odzwierciedlaja doktadnie, na rozsadnym poziomie szczegdtowosci, transakcji i rozporzadzania
aktywami Spotki, powinny by¢ zgtaszane Radcy Prawnemu Spotki i Specjali$cie ds. zgodnosci,
ktorzy maja obowiazek konsultacji z Radcami Prawnymi IEP i Gtownym audytorem IEP w celu
ustalenia, czy doszlo do naruszenia FCPA, a jedli tak, to czy sprawa powinna zosta¢ zgltoszona
Komitetowi Audytu Viskase i czy nalezy podja¢ odpowiednie dziatania.

Umyslne naruszenie przepisow FCPA dotyczacych ksiag i rejestrow moze podlega¢ sankcjom
karnym (pozbawienie wolno$ci i/lub grzywna). Kazde naruszenie (nawet nieSwiadome) moze
zosta¢ ukarane grzywna cywilna.

ZAGRANICZNI PRZEDSTAWICIELE I KONSULTANCI

7.1.

7.2.

Przedstawiciele, konsultanci, dystrybutorzy i posrednicy bedacy stronami trzecimi

7.1.1. Do ,Przedstawicieli” dla celow niniejszej Polityki zalicza si¢ wszelkich zagranicznych
posrednikow zewnetrznych zaangazowanych przez Spotke do dziatania w imieniu Spotki
lub ktéorzy w rzeczywistosci podejmuja takie dziatania, glownie w celu ulatwienia
sprzedazy. Moze to obejmowac konsultantow lub dystrybutorow dziatajacych w imieniu
Spotki.

7.1.2. ,Konsultanci” objeci niniejsza Polityka to podmioty zagraniczne, ktore udzielaja Spotce
porad i pomocy w zakresie dziatalnosci biznesowej i ktore dziataja w imieniu Spotki lub
sg zaangazowane w dziatania, ktore obejmuja, bezposrednio lub posrednio, interakcje z
zagranicznymi urzednikami lub innym personelem, niezatrudnianym przez Spotke, w
celu pomocy Spoétce w pozyskaniu, prowadzeniu lub podtrzymaniu dziatalnosci.
Konsultanci, ktérzy nie dzialajg w imieniu Spotki i nie sg zaangazowani w dzialania,
ktore obejmuja, bezposrednio lub posrednio, interakcje z zagranicznymi urzednikami lub
innym personelem, niezatrudnianym przez Spétke, w celu pomocy Spéice w pozyskaniu,
prowadzeniu lub podtrzymaniu dziatalnosci, w celu pomocy Spoétce w uzyskaniu,
prowadzeniu lub utrzymaniu dziatalnosci, nie sa uwazani za ,konsultantow” dla celow
niniejszej Polityki.

7.1.3. ,Dystrybutorzy” to zagraniczni posrednicy, bedacy stronami trzecimi, ktorzy utatwiaja
sprzedaz, ktorym Spotka sprzedaje lub do ktorych dystrybuuje produkty. Zdecydowana
wigkszos¢ dystrybutorow Spotki to dystrybutorzy produktéw. Znaczna czgs¢ z nich
sprzedaje produkty, ktore sg konkurencyjne w stosunku do produktow Spotki. W zwiazku
z tym, chociaz ich dziatania podejmowane w porozumieniu ze Spotka mogg skutkowaé
odpowiedzialnoscig Spotki, dystrybutorzy nie sg generalnie przedstawicielami, ktorzy
moga zwigzaé Spotke.

7.1.4. Termin ,,Posrednicy bedacy stronami trzecimi” do celéw niniejszej Polityki obejmuje
przedstawicieli, konsultantow i dystrybutoréw zgodnie z powyzszg definicja.

Pracownikom nigdy nie wolno ,,chowaé glowy w piasek” w kontaktach z osobami trzecimi, ktére
dziatajg w imieniu Spotki. Pracownicy muszg by¢ wyczuleni na ,,sygnaty ostrzegawcze”, ktore
stwarzaja ryzyko dokonania platnosci nielegalnej w $wietle FCPA. Wystapienie ,,sygnatu
ostrzegawczego” moze oznacza¢ konieczno$¢ przeprowadzenia dodatkowej procedury due
dilligence. Jezeli pracownik ma wiedze, uzasadnione przekonanie lub podejrzenie pojawienia si¢
»~sygnatu ostrzegawczego” w odniesieniu do posrednika bgdacego strona trzecia, musi
niezwlocznie zglosi¢ taka wiedze, przekonanie lub podejrzenie w sposéb przewidziany w
niniejszej Polityce. Potencjalne sygnaly ostrzegawcze, ktére zostang uwaznie i dokladnie
analizowane, to m.in:

7.2.1. Posrednik bedacy strong trzecig ma reputacje nieuczciwego podmiotu, #. zgodnie z
doniesieniami w przesztosci przekazywat tapowki lub wiadomo, ze traktuje takie
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praktyki korupcyjne jako normalny, zwyczajowy lub akceptowalny sposéb prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej;

7.2.2. Posrednik bedacy strong trzecia ma bliski zwigzek rodzinny lub inny zwiazek osobisty z
urzednikami w jurysdykeji, w ktdrej moze zosta¢ poproszony o wykonywanie czynnosci
dla Spoiki;

7.2.3. Prowizje lub oplaty posrednika bedacego strong trzecia wykraczaja poza zakres prowizji
lub opftat, ktore sa zwyczajowo stosowane w przypadku takiej samej lub podobne;j
czynno$ci w branzy lub regionie;

7.2.4. Posrednik bedacy strong trzecig odmawia lub niechetnie podpisuje oswiadczenia umowne
i gwarancje, ze nie naruszyt lub nie naruszy Polityki Spoitki;

7.2.5. Posrednik bedacy strong trzeciag zada, aby jego prowizje lub optaty byly wyptacane (i) w
gotowce, (ii) do banku lub innej instytucji finansowej w obcym kraju niezwigzanym z
transakcjami lub (iii) innym nieujawnionym stronom;

7.2.6. Posrednik bedacy strong trzecia zada lub zacheca do sporzadzania fatszywych faktur ub
innej dokumentacji w zwiazku z transakcja;

7.2.7. Posrednik bedacy strong trzecig zada stosowania ,,umowy pobocznej”, tj.zobowigzania, w
formie ustnej, pisemnej lub przekazanego elektronicznie, ktore nie bylo czg¢scia pisemne;j
umowy ramowej i ktore w istotny sposob zmienia jeden lub wigcej warunkow umowy
ramowej;

7.2.8. Posrednik bedacy strong trzecig nie chce lub nie jest w stanie przedstawi¢ wynikow
dziatan, raportéw lub innych potwierdzen pracy wykonanej w imieniu Spotki;

7.2.9. Transakcja ma miejsce w obcym kraju cieszacym si¢ 0ogolng reputacja panstwa, w ktorym
ma miejsce przekupstwo i/lub publiczna korupcja. Kraje, ktore sg postrzegane jako kraje
o wysokim poziomie korupcji, sa ujete w Indeksie Percepcji Korupcji (Corruption
Perceptions Index) organizacji Transparency International. Patrz
www.transparency.org/cpi2014/results. Dziatania w tych krajach wymagaja dodatkowej
czujnosci; lub

7.2.10. Posrednik bedacy strona trzecig zostat ,,polecony” przez zagranicznego urze¢dnika.
7.2.11. Pozostale ,,sygnaly ostrzegawcze” opisano w Zataczniku B.

Jesli ktorykolwiek z pracownikow ma wiedze, uzasadnione przypuszczenia lub podejrzenia, ze
ptatnos¢ lub obietnica ptatnosci zakazanej przez obowiazujace przepisy antykorupcyjne zostata,
jest lub moze zosta¢ dokonana przez posrednika bedacego strong trzecig na rzecz lub w imieniu
Spoéiki lub z korzyscig dla Spoétki, pracownik ten ma obowigzek niezwlocznie przekazaé taka
wiedzg, przypuszczenie podejrzenie w sposob przewidziany w niniejszej Polityce i dotozy¢
wszelkich uzasadnionych staran, aby zapobiec dokonaniu ptatnosci lub obietnicy ptatnosci.

Spoélka jest zobowigzana do nawigzywania wspolpracy wytacznie z etycznymi i renomowanymi
posrednika zewnetrznymi. Przed przedtuzeniem wspotpracy z zagranicznym posrednikiem
bedacym strong trzecia Spotka przeprowadzi procedur¢ due dilligence w stosunku do
potencjalnego zagranicznego posrednika bedacego strong trzecia, zanim posrednik bedacy strona
bedzie mogt wykonaé jakakolwiek prace na rzecz lub w imieniu Spotki.(Przykiadowq procedure
due dilligence przed przediuzeniem wspolpracy przedstawiono w Zalgczniku B.) Wszystkie
dokumenty dotyczace procedury due dilligence oraz umowa okreslajagca warunki przedhuzenia
wspolpracy 1 zakres uprawnien danego posrednika bedacego strona trzecia musza byé
przechowywane w jednej kartotece gldwnej dla tego posrednika bedacego strong trzecia. Przed
przedhluzeniem wspotpracy z posrednikiem zagranicznym bedacym strong trzecia zgodnie z
9
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definicja w punkcie 7.1 pracownicy powinni powiadomi¢ i uzyskaé zgode Specjalisty ds.
zgodnosci.

Wszystkie umowy dotyczace zatrudnienia zagranicznego posrednika bedacego strona trzecia
zgodnie z definicja w punkcie 7.1 musza by¢ zatwierdzone przez Radc¢ Prawnego i Specjaliste
ds. zgodnoSci i musza zawiera¢ o§wiadczenia i gwarancje antykorupcyjne (wzor oswiadczen i
gwarancji przedstawiono w Zalgczniku A). Kopia umowy musi by¢ przechowywana przez
Specjaliste ds. zgodnosci i odzwierciedla¢ zgode¢ Specjalisty ds. zgodnosci i Dyrektora
Finansowego.

Po przedluzeniu wspdlpracy z zagranicznym posrednikiem bedacym strong trzecia w celu
ulatwienia sprzedazy Spotka przeprowadzi procedurg due dilligence po przedtuzeniu, w tym m.in.
zachowanie 1 aktualizacje wszelkich nowych informacji uzyskanych podczas okresowych
przegladow pracy posrednika. (Przyktadowq procedure due dilligence po przedtuzeniu wspotpracy
przedstawiono w Zatgczniku C.)

Wszystkie umowy przewidujace wyptate srodkow finansowych przez Spotke na rzecz posrednika
bedacego strong trzecig za ushugi zwigzane z transakcjami biznesowymi poza Stanami
Zjednoczonymi musza mie¢ forme¢ pisemng i wymagaja od drugiej strony przedstawienia pisemnej
faktury i1 zaswiadczenia, ze w okresie objetym faktura druga strona spetita wszystkie swoje
zobowigzania wynikajace z danej umowy i zachowuje zgodnos¢ z warunkami jej umowy ze Spotka
w dacie takiego zaswiadczenia. Umowy wymagajace wydatkowania srodkow finansowych przez
Spoétke na takie ustugi wymagaja rowniez, aby $rodki finansowe byty przekazywane wylacznie na
rachunek bankowy nalezacy do wyznaczonego odbiorcy oraz aby rachunek taki znajdowat si¢ w
jurysdykeji, w ktérej maja byé wykonywane dane ushugi biznesowe, chyba ze Specjalista ds.
zgodnosci stwierdzi, ze ptatno$¢ w innej jurysdykcji nie narusza obowigzujacego prawa oraz ze
istnieje uzasadniony powdd biznesowy dla dokonania ptatnos$ci w innej jurysdykeji.

8. PRZEJECIA

8.1.

8.2.

8.3.

W pewnych sytuacjach, gdy Spotka lub ktorakolwiek z jej spotek zaleznych dokonuje przejecia,
czy to poprzez zakup akcji, zakup aktywow, fuzje lub w inny sposob, czy tez staje si¢ partnerem
we wspolnym przedsiewzigciu, Spotka moze ponosi¢ potencjalng odpowiedzialno$¢, na mocy
FCPA, brytyjskiej ustawy o przekupstwie lub innych obowigzujacych przepisow
antykorupcyjnych, za dzialania podj¢te przez inny podmiot. Dlatego tez, gdy Spotka lub spotka
zalezna realizuje przejecie lub wspolne przedsigwzigcie, Specjalista ds. zgodnosci z Icahn
Enterprises L.P. (,,JEP”) lub Specjalista ds. zgodnos$ci Spéiki przeprowadzi ocen¢ w zakresie
ryzyka korupcji, zwigzanej z celem przejecia, jak rowniez dziatan okreslonych w ramach
przejecia. Spotka ma obowigzek skonsultowac si¢ ze Specjalista ds. ryzyka lub Radcami
Prawnymi IEP w celu ustalenia, kto przeprowadzi oceng.

Zgodnie z tg oceng Specjalista ds. zgodnosci IEP, Radca Prawny Spétki i/lub Specjalista ds.
zgodnos$ci Spotki bedg nadzorowaé procedurg due dilligence w odniesieniu do ryzyka korupcji
zwigzanego z planowanym przejgciem. Procedura due dilligence obejmie badanie zgodnosci
podmiotu bedacego celem przejecia z FCPA, brytyjska ustawa o przekupstwie i wszystkimi innymi
obowiazujacymi przepisami antykorupcyjnymi. Radca Prawny i Specjalista ds. zgodno$ci maja
obowiazek okresli¢ konkretne informacje, ktore nalezy uzyska¢ w zwigzku z takim dochodzeniem;
Radca Prawny i Specjalista ds. zgodnoSci maja rowniez obowigzek zweryfikowac i zatwierdzi¢
pisemne wyniki takiego dochodzenia. (Przyktadows procedurg due dilligence przed przejgciem
przedstawiono w Zataczniku B, natomiast przyktadowe pytania w procedurze due dilligence — w
Zataczniku D.) Spotka ma obowigzek skonsultowaé si¢ ze Specjalista ds. ryzyka IEP w celu
ustalenia, kto bedzie nadzorowat procedure due dilligence w odniesieniu do ryzyka korupcji.

W przypadku gdy procedure due dilligence przeprowadza Spoédtka, zobowigzana jest przekazaé

niezwlocznie wyniki swojej procedury due dilligence Specjaliscie ds. zgodnosci IEP przed

nabyciem spotki docelowej lub podjecie wspolnego przedsigwziecia. Specjalista ds. zgodnosci IEP

ma obowigzek powiadomi¢ Radcow Prawnych IEP, Glownego Audytora IEP, Radc¢ Prawnego
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Spotki oraz Audytora Wewnetrznego Spotki o wynikach procedury due dilligence. Bez zgody
Specjalisty ds. zgodnosci IEP, Radcy Prawnego IEP i Radcy Prawnego Spotki nie nastapi przejecie
zadnego podmiotu ani aktywow, ktore w ocenie Specjalisty ds. zgodnosci Spoitki lub Specjalisty
ds. zgodnosci IEP niosa ze soba ryzyko korupcji.

W przypadku gdy procedura due dilligence dotyczaca zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi
nie jest wykonalna przed przejgciem nowego podmiotu z przyczyn niezaleznych od Spotki lub
spotki zaleznej, lub z powodu obowigzujacego prawa, przepisow lub regulacji, Spotka
przeprowadzi procedurg due dilligence dotyczaca zgodnos$ci z przepisami antykorupcyjnymi po
przejeciu. W przypadku gdy procedure due dilligence przeprowadza Spéditka, musi ona
niezwlocznie zglosi¢ Specjaliscie ds. zgodnosci IEP wyniki swojej procedury due dilligence
dotyczacej zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi. Spotka zobowigzana jest zagwarantowad
mozliwie najszybsze wdrozenie postanowien niniejszej Polityki, ktére w kazdym razie nastapi nie
po6zniej niz rok po zamknigciu, w odniesieniu do nowo nabytych przedsigbiorstw, a w przypadku
tych przeje¢, do ktorych ustalono, ze nie stwarzaja ryzyka korupcji, przeprowadzi okresowe
audyty antykorupcyjne lub wilaczy elementy antykorupcyjne do audytu finansowego. Spotka
przeszkoli dyrektorow, cztonkéw kadry kierowniczej, pracownikow, przedstawicieli,
konsultantow, dystrybutorow, partneréw we wspolnym przedsiewzigciu oraz odpowiednich
pracownikéw przejmowanego przedsigbiorstwa, ktorzy stanowia zagrozenie korupcyjne dla
Spotki, w zakresie obowigzujacych przepisow antykorupcyjnych oraz Polityki Spotki, a takze
przeprowadzi szczegbétowy audyt antykorupcyjny wszystkich nowo przejmowanych
przedsiebiorstw w ciggu 18 miesiecy od daty przejecia. Spotka musi niezwlocznie przekazaé
wyniki takiego audytu SpecjalisScie ds. zgodnos$ci, Radcy Prawnemu Spotki, Audytorowi
Wewnetrznemu Spoéiki i SpecjaliScie ds. zgodnosci IEP, ktory powiadomi Radcow Prawnych IEP
oraz Glownego Audytora IEP.

Spoétka lub jednostka zalezna, w zaleznosci od podmiotu, ktérego to dotyczy, wilaczy do
odpowiednich uméw oswiadczenia i gwarancje antykorupcyjne, stosownie do przypadku. (Wzor
oSwiadczen i gwarancji przedstawiono w Zatgczniku A)

9. SPOLKI ZALEZNE I PARTNERZY WE WSPOLNYM PRZEDSIEWZIECIU

Spolka utrzymuje najwyzsze standardy etyczne, nie toleruje przekupstwa ani innych form korupcji oraz
przestrzega surowych zasad antykorupcyjnych. Przestrzeganie zasad przez Spotke bedzie regularnie monitorowane
w ramach procedury audytu okreslonej w punkcie 3.8 niniejszej Polityki i w nastepujacy sposob:

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

Spoétka bedzie utrzymywacé i wdrazaé polityke antykorupcyjng zgodng z FCPA 1 wszelkimi innymi
obowigzujacymi przepisami antykorupcyjnymi w jurysdykcjach, w ktorych jest fizycznie obecna,
w tym w odniesieniu do kazdej z jej spdlek zaleznych. Polityka Spoiki zostanie poddana
przegladowi przez IEP w porozumieniu z zewn¢trznym doradca IEP.

Spoéltka niezwlocznie powiadomi Specjaliste ds. zgodnos$ci IEP o wszelkich okolicznos$ciach, w
ktorych Spoétka, w tym jej spoiki zalezne, stwierdzi, ze mogag istnie¢ uzasadnione podstawy do
stwierdzenia naruszenia FCPA, brytyjskiej ustawy o przekupstwie lub innego obowigzujacego
prawa antykorupcyjnego.

Podczas kwartalnych konferencji telefonicznych komitetu ds. ujawniania informacji Spotka bedzie
informowata o ewentualnym pojawieniu si¢ jakichkolwiek probleméw lub watpliwosci.

Specjalista ds. zgodnosci Spotki bedzie regularnie, lecz nie rzadziej niz co pot roku, omawiat
zgodnos¢ dziatalnosci Spotki z Polityka z IEP i zewngtrznym radca prawnym IEP, w tym omawiat
przestrzeganie Polityki przez kazda ze spotek zaleznych Spoiki.

Spoétka, w tym jej spoiki zalezne, dopilnuje, aby posiada¢ nieograniczony dostep i prawo do audytu

catej dokumentacji finansowej kazdego partnera we wspolnym przedsigwzigciu ((wzor

oswiadczenia umownego przedstawiono w Zatgczniku A), chyba ze Specjalista ds. zgodnosci IEP

zatwierdzi inaczej. Spotka, w tym jej spotki zalezne, bedzie wymagaé od partnerow we wspdlnym
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przedsiewzigciu przestrzegania wymogoéw ksiegowych przewidzianych w FCPA oraz
utrzymywania odpowiednich procedur zapobiegajacych przekupstwu zgodnie z brytyjska ustawa
o przekupstwie i innymi obowigzujacymi przepisami antykorupcyjnymi, w odpowiednich
przypadkach.

Wszystkie zawarte umowy wspolnych przedsiewzigé beda zawiera¢ oswiadczenia i gwarancje, w
ktorych partner lub partnerzy we wspolnym przedsigwzigciu za§wiadczaja, ze partner lub partnerzy
we wspolnym przedsigwzigciu, w tym dyrektorzy, cztonkowie kadry kierowniczej, pracownicy i
przedstawiciele partnerow we wspolnym przedsigwzigciu, zachowuja pelng zgodnos¢ ze
wszystkimi obowigzujgcymi przepisami antykorupcyjnymi. Przed przystagpieniem do wspolnego
przedsiewziecia Spotka lub spélka zalezna, w zaleznoSci od zaangazowanego podmiotu,
przeprowadzi procedure due dilligence dotyczaca zgodnos$ci z przepisami antykorupcyjnymi o
zakresie podobnym do srodkow okreslonych w Zataczniku B i przekaze wyniki tego badania
Specjaliscie ds. zgodnosci IEP, ktory powiadomi Radcow Prawnych IEP i Glownego Audytora IEP.
Po przystapieniu do wspodlnego przedsigwzigcia Spotka lub spotka zalezna, w zaleznosci od
zaangazowanego podmiotu, przeprowadzi procedur¢ due dilligence dotyczaca zgodnosci z
przepisami antykorupcyjnymi o zakresie podobnym do $rodkow okreslonych w Zalaczniku C i
niezwlocznie przekaze wyniki tego badania Specjaliscie ds. zgodnosci IEP, ktory powiadomi
Radcow Prawnych IEP i Gtownego Audytora IEP.

Wszystkie umowy zawierane z posrednikami zagranicznymi bgdacymi stronami trzecimi beda
zawieraly oswiadczenia i gwarancje dotyczace przeciwdziatania korupcji odpowiednie dla danego
posrednika bedacego strong trzecia (wzor oswiadczen i gwarancji przedstawiono w Zatgczniku A)
Przed przedtuzeniem wspodlpracy z zagranicznym posrednikiem bedacym strong trzecig Spotka i
jej spolki zalezne przeprowadzg procedure due dilligence dotyczaca zgodnos$ci z przepisami
antykorupcyjnymi, wtasciwg dla danego posrednika bedacego strong trzecig (Przyktadowg
procedure due dilligence przedstawiono w Zatgczniku B.) W zakresie, w jakim taka procedura
due dilligence skutkuje pojawieniem si¢ sygnalow ostrzegawczych, Spotka i jej spotka zalezna
zglosi takie sygnaly ostrzegawcze i wystapi o zgode Specjalisty ds. zgodnosci Spotki i Specjalisty
ds. zgodnosci IEP przed przedtuzeniem wspolpracy z zagranicznym posrednikiem bedacym
strong trzecia. Po przedtuzeniu wspoltpracy z zagranicznym posrednikiem bedacym strong trzecia
Spotka lub jej spotka zalezna, w zalezno$ci od zaangazowanego podmiotu, przeprowadzi
procedure due dilligence dotyczaca zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi i w przypadku
pojawienia si¢ sygnatow ostrzegawczych, niezwlocznie poinformuje o wynikach tej procedury
Specjaliste ds. zgodnosci Spoéiki i Specjaliste ds. zgodnosci IEP (Przyktadowgq procedure due
dilligence po przedtuzeniu wspoipracy przedstawiono w Zatgczniku B.)

OBOWIAZEK ZGELASZANIA 1 BRAK DZIALAN ODWETOWYCH

10.1.

10.2.

10.3.

Kazdy pracownik Spotki, do ktérego zagraniczny urzednik panstwowy zwrécit si¢ o pienigdze,
prezenty lub cokolwiek warto$ciowego, a takze kazdy pracownik Spoétki, ktéry wie lub w dobre;j
wierze podejrzewa, ze nastapito lub bedzie mialo miejsce naruszenie Polityki, FCPA, brytyjskiej
ustawy o przekupstwie lub innego obowiazujacego przepisu antykorupcyjnego, ma
obowiazekniezwlocznego zgloszenia tej okoliczno$ci SpecjaliScie ds. zgodnosci albo na
anonimowej infolinii ds. etyki pod numerem (800) 884-1340.

Zaden pracownik, ktéry w dobrej wierze zgtosi naruszenie Polityki, FCPA, brytyjskiej ustawy o
przekupstwie lub innego obowigzujacego przepisu antykorupcyjnego, nie moze by¢ ofiarg
przesladowan, dziatan odwetowych ani negatywnych konsekwencji zwigzanych z zatrudnieniem.
Kazdy pracownik, ktory podejmuje dziatania odwetowe wobec pracownika, ktory w dobrej wierze
dokonat zgloszenia w ramach niniejszej Polityki, podlega dziataniom dyscyplinarnym, wigcznie z
natychmiastowym rozwigzaniem stosunku pracy.

Nieprzestrzeganie i/lub niezgloszenie naruszenia Polityki, FCPA, brytyjskiej ustawy o
przekupstwie lub innego obowiazujacego przepisu antykorupcyjnego jest uznawane za
naruszenie Polityki Spolki i skutkowac bedzie podje¢ciem dzialan dyscyplinarnych, wlacznie z
rozwigzaniem stosunku pracy.
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11. ZASADY PRZEJSCIOWE

Spotka korzysta obecnie z ustug przedstawicieli, dystrybutorow i konsultantéw na catym $§wiecie. Podczas
gdy postanowienia merytoryczne niniejszej Polityki beda miaty natychmiastowe zastosowanie do nich i ich
dziatalnosci, niektore aspekty niniejszej Polityki (np. uwzglednianie o§wiadczen i gwarancji w umowach, procedura
due dilligence przed przedtuzeniem wspoétpracy i po przedtuzeniu wspolpracy, szkolenia itp.) beda, w odniesieniu
do istniejacych przedstawicieli, dystrybutoréw i konsultantow, wprowadzane stopniowo. Nowi przedstawiciele,
dystrybutorzy i konsultanci beda podlega¢ tym nowym procedurom umownym i procedurze due dilligence. W
okresie przejsciowym nie dojdzie do zawarcia z istniejagcymi przedstawicielami, dystrybutorami i konsultantami
jakichkolwiek nowych, zmodyfikowanych, zmienionych, rozszerzonych lub odnowionych uméw bez wyraznej
pisemnej zgody Radcy Prawnego Spoéiki i tylko po pelnym wdrozeniu niniejszej Polityki w zakresie, w jakim
dotyczy ona takich posrednikow bedacych stronami trzecimi.

ZALACZNIK A

Wzér oSwiadczen i gwaranciji dla umow z przedstawicielami. Konsultanci. Dystrybutorzy i partnerzy we wspdlnym
przedsigwzigciu

Przedstawiciele, konsultanci, dystrybutorzy i partnerzy we wspdlnym przedsiewzigciu generuja réznego rodzaju
ryzyko braku zgodnosci. Ponizsze oswiadczenia obejmuja szeroki zakres zasad antykorupcyjnych, z ktorych nie
wszystkie dotycza kazdej agencji, firmy konsultingowej, dystrybutora lub relacji w ramach wspodlnych
przedsiewzig¢. Przyktadowo, konsultanci zatrudnieni przez Spoltke, ktorzy nie zajmuja si¢ sprzedaza, dystrybucja
lub jakakolwiek interakcja z urzednikami panstwowymi, moga stwarza¢ niewielkie, jesli w ogole, ryzyko
niewtasciwej interakcji z rzadem. Ponizsze punkty zawieraja opcje majace na celu zapewnienie, ze uwzglednione
jest ryzyko wynikajace z kazdej relacji. Nieuwzglednienie okreslonych o§wiadczen, gwarancji lub ich aspektow w
umowach powinno mie¢ miejsce jedynie w przypadku, gdy ryzyko niezgodno$ci jest minimalne ze wzgledu na
zakres relacji biznesowych pomigdzy Spotka a osobami trzecimi.

1. [Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspdlnym przedsiewzieciu] zapoznat si¢, rozumie i
bedzie przestrzegaé Ustawy o Zagranicznych Praktykach Korupcyjnych (,,FCPA”), brytyjskiej ustawy o
przekupstwie, zasad i procedur zgodnos$ci z przepisami antykorupcyjnymi \[nazwa spotki/spotki zaleznej]
(,,Spotki”) oraz wszelkich obowigzujace przepisow i regulacji antykorupcyjnych \[kraju macierzystego
Przedstawiciela/Konsultanta/Dystrybutora/Partnera we wspolny przedsigwzieciu i dowolnej innej
jurysdykeji, w ktorej \[Agent/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspolnym przedsigwzigciu] prowadzi
dziatalnos¢ w imieniu Spotki. W szczegdélnosci [Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we
wspolnym przedsigwzigciu] o§wiadcza 1 gwarantuje, ze w imieniu Spotki, bezposrednio lub posrednio:

a. nie oferowal, obiecywal, upowaznial do lub dokonywat ptatnosci lub przekazywat niczego
warto$ciowego oraz nie bedzie oferowac, obiecywac, autoryzowaé lub dokonywaé ptatnosci lub
przekazywaé niczego wartosciowego, w tym m.in. jakiejkolwiek czgsci wynagrodzenia
otrzymanego zgodnie z niniejsza Umowa, jakiejkolwiek korzysci majatkowej, sptaty, ptatnosci
celem wywarcia wptywu lub ukrytej prowizji zagranicznym urzednikom publicznym (w tym
urzednikom panstwowym i wojskowym oraz pracownikom, kadrze kierowniczej i pracownikom
przedsigbiorstwa panstwowego lub kontrolowanego przez rzad, urzednikom i kandydatom
zagranicznej partii politycznej a takze urzednikom i pracownikom publicznej organizacji
miedzynarodowej, takiej jak Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Bank Swiatowy lub Unia
Europejska) lub jakiejkolwiek innej osobie, bez wzgledu na to, czy na korzy$¢ urzednika
panstwowego, czy tez inaczej:

i. w celu (i) wywarcia wptywu na jakiekolwiek dzialanie lub decyzj¢ urzednika
panstwowego w ramach pelnionej przez niego oficjalnej funkcji, (ii) naklonienia
urzednika panstwowego do podjecia lub zaniechania dziatania z naruszeniem zgodnych
z prawem obowigzkow takiego urzednika, (iii) zapewnienia jakiejkolwiek niewtasciwej
przewagi, (iv) naktonienia urzednika panstwowego do wykorzystania swojego wptywu
na zagraniczny rzad lub instytucje zagranicznego rzadu w celu wplynigcia na jakakolwiek
czynno$¢ lub decyzje takiego rzadu lub instytucji, skutkujaca pozyskaniem Ilub
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podtrzymaniem kontaktow biznesowych dla lub z, lub skierowaniem kontaktow
biznesowych do, jakiejkolwiek osoby, lub (v) niewtasciwego wykonywania funkcji lub
dziatalno$ci lub nagrodzenia osoby za niewlasciwe wykonywanie takiej funkcji lub
dziatalnos$ci; lub

ii. w sytuacji, gdy [Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspdlnym
przedsiewzigciu] wie lub uwaza, ze przyjecie korzysci stanowitoby samo w sobie
niewlasciwe wykonywanie funkcji lub czynnosci; lub

b. nie zadal, nie wyrazat zgody na przyjecie ani nie przyjat oraz nie bedzie zadal, wyrazat zgody na
przyjecie ani przyjmowat korzysci majatkowej od osoby trzeciej, ktdry to zakaz obejmuje (m.in.):
(i) wyrazenie zgody na przyjecie lub przyjecie korzysci finansowej lub innej, ktdrej zamierzonym
skutkiem jest niewlasciwe wykonywanie funkcji lub dziatalnosci; (ii) wyrazenie zgody na
przyjecie lub przyjecie korzysci finansowej lub innej, w przypadku gdy takie zadanie, zgoda lub
przyjecie samo w sobie stanowi niewlasciwe wykonywanie funkcji lub dziatalnosci; (iii)
wyrazenie zgody na przyjecie lub przyjecie korzysci finansowej lub innej jako wynagrodzenia za
niewtasciwe wykonywanie funkcji lub dziatalno$ci; lub (iv) przewidywanie lub przyjecie korzysci
finansowej lub innej korzysci jako wynagrodzenia za niewlasciwe wykonywanie funkcji lub
dziatalno$ci; lub (iv) niewtasciwe wykonywanie funkcji lub dziatalnoSci w sytuacji, gdy
beneficjent korzysci majatkowej oczekuje lub wskutek zadania, wyrazenia zgody na przyjecie lub
przyjecia przez beneficjenta korzysci majatkowej korzysci finansowej lub inne;j.

[Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspolnym przedsiewzieciu] nie moze przedhuzyé
wspotpracy ani wyznaczy¢ jakiegokolwiek subagenta lub przedstawiciela do dziatania w imieniu Spotki, z
wyjatkiem przypadkéw wyraznie przewidzianych w niniejszej Umowie i Polityce Spotki w zakresie zgodnosci
z przepisami antykorupcyjnymi, oraz wylacznie za uprzednig pisemnag zgoda Spoéiki i pod warunkiem, ze
subagent lub przedstawiciel wyrazi pisemng zgode¢ na zwigzanie si¢ postanowieniami niniejszej Umowy.

[Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspolnym przedsiewzigciu] wyraza zgode na to, ze nie
bedzie dokonywat zadnych ptatnosci na cele polityczne, darowizn na cele charytatywne ani innych podobnych
platnosci w imieniu Spoétki bez uprzedniej pisemnej zgody Spoitki.

[Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspolnym przedsigwzigciu] bedzie prowadzit swoje ksiggi
rachunkowe i rejestry, w odniesieniu do wszystkich swoich dziatan w imieniu Spoétki, w sposéb zgodny z

ogoblnie przyjetymi zasadami rachunkowosci w kazdej jurysdykeji, w ktorej
[Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspolnym przedsigwzigciu] prowadzi dziatalnos¢ na rzecz
Spoftki. Jako wymog minimum, ksiegi rachunkowe i rejestry

[Przedstawiciela/Konsultanta/Dystrybutora/Partnera we wspdlnym przedsiewzieciu] musza by¢ prawdziwe,
poprawne, kompletne i doktadne w kazdym aspekcie, a kazdy przychéd lub wydatek musi by¢ doktadnie
opisany i odzwierciedlony w ksiggach [Przedstawiciela/Konsultanta/Dystrybutora/Partnera we wspolnym
przedsiewzigciu] w odniesieniu do dzialalnosci prowadzonej w imieniu Spoiki.

[Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspolnym przedsigwzieciu] powiadomi Specjaliste ds.
zgodnosci Spotki na pismie i niezwlocznie po wykryciu wszelkich znanych lub podejrzewanych naruszen
FCPA, brytyjskiej ustawy o przekupstwie lub innych obowiazujacych przepisow antykorupcyjnych, polityki i
procedur antykorupcyjnych Spotki lub warunkéw niniejszej Umowy, w tym rowniez w przypadku, gdy
stwierdzone lub podejrzewane naruszenie zostalo popethione przez
[Przedstawiciela/Konsultanta/Dystrybutora/Partnera we wspolnym przedsiewzigciu] lub przez ktoregokolwiek
z czlonkow jego kadry kierowniczej, pracownikow lub przedstawicieli w zwiazku z dziatalnos$cig prowadzona
w imieniu Spotki.

[Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspolnym przedsiewzigciu] wyraza zgode na umozliwienie
Spotce regularnego 1 uzasadnionego dostgpu do  ksigg, rejestrow i innych dokumentow
[Przedstawiciela/Konsultanta/Dystrybutora/Partnera we wspolnym przedsiewzigciu] zwigzanych z jej
dziatalnoscia prowadzong w imieniu Spoétki w celu dokonania przez Spotke przegladu i audytu.
[Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspolnym przedsiewzigciu] wyraza rowniez zgode na
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sporzadzenie przez siebie, na zadanie Spotki, pisemnych raportow zgodnie ze specyfikacjag i formatem
wymaganym przez Spotke.

Naruszenie zasad lub procedur antykorupcyjnych Spoétki, FCPA, brytyjskiej o przekupstwie lub innych
poréwnywalnych antykorupcyjnych przepisow lub regulacji prawnych majacych zastosowanie do
[Przedstawiciela/Konsultanta/Dystrybutora/Partnera we wspdlnym przedsiewzigciu] lub ktoregokolwiek z
cztonkow jego kadry kierowniczej, pracownikow i przedstawicieli stanowi istotne naruszenie niniejszej Umowy
i daje Spolce prawo do natychmiastowego rozwigzania Umowy.
[Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspdlnym przedsigwzigciu] przyjmuje réwniez do
wiadomosci, ze jakiekolwiek naruszenie tych o$wiadczen i gwarancji byloby istotnym naruszeniem umowy
[Przedstawiciela/Konsultanta/Dystrybutora/Partnera we wspolnym przedsigwzigciu] ze Spoétka skutkujacym
tym samym prawem Spo6tki do natychmiastowego rozwigzania Umowy.

[Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspolnym przedsigwzigciu] wyraza zgode na zwrot Spotce
wszelkich ptatnosci dokonanych z srodkow finansowych lub aktywow Spotki
[Przedstawiciela/Konsultanta/Dystrybutora/Partnera we wspdlnym przedsiewzigciu] lub ktoregokolwiek z
cztonkow jego kadry kierowniczej, pracownikow i przedstawicieli z naruszeniem FCPA, brytyjskiej ustawy o
przekupstwie, wszelkich innych antykorupcyjnych przepisow lub regulacji prawnych majacych zastosowanie do
[Przedstawiciela/Konsultanta/Dystrybutora/Partnera we wspdlnym przedsiewzigciu] lub ktoregokolwiek z
cztonkoéw jego kadry kierowniczej, pracownikow i przedstawicieli, a takze warunkow tej Umowy oraz
wynikajacych z tego grzywien i kar pieni¢znych. " zakresie, w jakim
[Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspolnym przedsigwzigciu] lub ktérykolwiek z cztonkow
jego kadry kierowniczej, pracownikéw i przedstawicieli popelia (lub jest podejrzany lub oskarzony o
popeknienie lub jest przedmiotem dochodzenia w zwiazku z popelnieniem) naruszenie FCPA, brytyjskiej ustawy
o przekupstwie lub innych obowigzujacych antykorupcyjnych przepisow Iub regulacji prawnych,
[Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspolnym przedsiewzigciu] bedzie chroni¢ Spotke i zwolni
ja z odpowiedzialno$ci za wszelkie koszty prawne lub inne koszty, wydatki lub inne zobowigzania poniesione
lub zaciagnigte przez Spotke w zwiazku z naruszeniem, w momencie ich wymagalnosci, wlaczajac w to koszty
jakiejkolwiek kontroli wykrywajacej naruszenie FCPA, brytyjskiej ustawy o przekupstwie lub innych
obowiazujacych przepiséw antykorupcyjnych lub regulacji prawnych.

[Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspolnym przedsiewzieciu] bedzie przedkladal coroczne
oswiadczenia, w dniu [data] kazdego kolejnego roku, potwierdzajace, iz
[Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspolnym przedsigwzigciu] nadal rozumie i przestrzega
przepisy FCPA, brytyjskiej ustawy o przekupstwie, wszelkich innych poréwnywalnych przepisow
antykorupcyjnych lub regulacji majacych zastosowanie w odniesieniu do
[Przedstawiciela/Konsultanta/Dystrybutora/Partnera we wspdlnym przedsiewzigciu] lub ktéregokolwiek z
cztonkoéw jego kadry kierowniczej, pracownikow i przedstawicieli, zasad i warunkéow polityk i procedur
zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi Spotki oraz warunkow niniejszej Umowy.

[Przedstawiciel/Konsultant/Dystrybutor/Partner we wspolnym przedsigwzigciu] wyraza zgode na swoj udziat
oraz na udziat cztonkow jego kadry kierowniczej, pracownikow i przedstawicieli, ktorzy beda dziata¢ w imieniu
Spoiki, w szkoleniach antykorupcyjnych prowadzonych lub zatwierdzonych przez Spotke.

ZALACZNIK B

Przyktadowe badania due dilligence przed przedtuzeniem wspdtpracy w przypadku
Przedstawicieli/Konsultantow/Dystrybutorow/Partnerow we wspélnym przedsiewzieciu oraz w przypadku
potencjalnych przejeé

Przedtuzenie wspoélpracy z przedstawicielami, konsultantami, nawigzywanie wspélpracy z dystrybutorami,
angazowanie si¢ we wspolne przedsigwzigcia generuje roznego rodzaju ryzyko braku zgodnosci. Due dilligence
wymagana w kazdym przedsiewzigciu biznesowym nie jest taka sama. Ponizsze przyktadowe badania due dilligence
przed przedtuzeniem wspotpracy obejmuja szeroki zakres zasad antykorupcyjnych, z ktorych nie wszystkie dotycza
kazdej agencji, firmy konsultingowej, ustalen z dystrybutorem, relacji w ramach wspolnych przedsigwzig¢ lub
przejecia. Ponizsza lista zawiera opcje majace na celu zapewnienie, ze uwzglednione jest ryzyko wynikajace z
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kazdej relacji. Decyzje o nieprzeprowadzaniu okreslonych badan, wymienionych ponizej, powinny by¢
podejmowane jedynie w przypadku, gdy uwzglednienie potencjalnego ryzyka braku zgodnosci z przepisami
antykorupcyjnymi jest mozliwe bez informacji uzyskanych w takim badaniu. Innymi stowy, powdd biznesowy
nieprzeprowadzenia badania powinien by¢ oczywisty.

1. Co do zasady, informacje z badania due dilligence dotyczacego zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi w
odniesieniu do przedstawicieli, konsultantow, partnerow we wspolnym przedsigwzigciu oraz potencjalnych
przeje¢ mozna uzyska¢ przy uzyciu réznych metod, w tym poprzez przeglad odpowiednich dokumentow,
wizyty na miejscu w ich miejscu (miejscach) prowadzenia dziatalnosci, wywiady z personelem oraz
wykorzystanie kwestionariuszy due dilligence (ktorych wzér znajduje si¢ w Zataczniku D).

2. Informacje uzyskane w trakcie badania due dilligence dotyczacego zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi
moga obejmowac w stosownych przypadkach(lista dokumentow, ktore mogq by¢ wymagane w celu uzyskania
tych informacji, znajduje si¢ w Zatgczniku D):

a.

Doswiadczenie zawodowe, stosowne umiejetnosci, kwalifikacje i inne po§wiadczenia, jak rowniez
historia kredytowa, z miejsca zamieszkania, rejestru karnego i sporow cywilnych;

Struktura korporacyjna i wlasnosci;
Zezwolenia i licencje wydawane przez rzad zagraniczny;

Istnienie jakiejkolwiek polityki antykorupcyjnej, polityki zapobiegania dziataniom odwetowym lub
polityki przeciwdziatania praniu brudnych pienigdzy, programow zgodnosci lub kodeksu
postepowania;

Obywatelstwo 1 tozsamo$¢ gtéwnych i kluczowych pracownikoéw, w tym informacje, czy
ktorykolwiek z pracownikow jest obecnym lub bytym urzednikiem panstwowym,;

Procedury ptatnicze, w tym zasady zatwierdzania, gotdwka i inne metody ptatnosci, przejrzystosé
i rejestracja transakcji, procedury sprawozdawcze oraz ptatnosci na rzecz posrednikéw bedacych
stronami trzecimi;

Informacje ksiggowe dotyczace platno$ci na rzecz zagranicznych urz¢dnikdéw panstwowych i
wszelkich osob trzecich, ktore wspotpracuja z zagranicznymi urzednikami panstwowymi;

Praktyki i procedury audytu;

Reputacje biznesowa, w szczegodlnosci u innych firm, ktéore miaty relacje biznesowe z
przedstawicielem/konsultantem, partnerem we wspolnym przedsigwzigciu lub podmiotem
bedacym potencjalnym celem przejecia;

Istnienie jakichkolwiek relacji pomigdzy przedstawicielem/konsultantem Ilub kluczowym
personelem partnera we wspdlnym przedsigwzigciu lub podmiotu, bedacego potencjalnym celem
przejecia (lub ktorymkolwiek z cztonkdéw jego rodziny) a zagranicznymi urzednikami;

Listy konsultantow, przedstawicieli lub stron trzecich wykorzystywanych jako posrednicy;

Istnienie wszelkich wzajemnych powigzan migdzy dziatalnoscia biznesowsg
przedstawiciela/konsultanta, partnera we wspolnym przedsiewzigciu lub podmiotu bedgcego
potencjalnym celem przejecia a rzadem zagranicznym (w tym podmiotami bedgcymi wiasnoscia
panstwa i kontrolowanymi przez panstwo), takich jak umowy i transakcje handlowe, ustalenia
dotyczace bezpieczenstwa, przywoz i wywoz, zezwolenia i licencje, kwestie podatkowe, lokalna
dziatalno$¢ charytatywna i polityczna lub inne;

Weryfikacj¢ dostarczonych istotnych, podstawowych informacji i os§wiadczen;
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n. Ustalenie, czy optaty lub prowizje pobierane od Spoétki lub spotki zaleznej sg uzasadnione w Swietle
przewazajacego zakresu oplat lub prowizji, ktore sa zwyczajowo stosowane dla tych samych lub
podobnych czynno$ci w branzy lub regionie; oraz

o. Weryfikacje, czy wskazany w umowie rachunek bankowy, na ktéry Spoétka lub spotka zalezna
bedzie wptaca¢ wszystkie prowizje i inne ptatnosci, jest prowadzony w imieniu odbiorcy lub w
imieniu podmiotu, o ktérym wiadomo, ze jest kontrolowany przez odbiorce, i znajduje si¢ albo w
kraju, w ktorym wykonywana bedzie znaczaca cz¢$¢ ushug odbiorcy na rzecz Spotki lub spotki
zaleznej, albo w kraju, w ktorym odbiorca w inny sposéb normalnie prowadzi dziatalnos¢.

W toku badania due dilligence moze by¢ uzasadnione szczegdlowe sprawdzenie ewentualnych ,,sygnatow
ostrzegawczych”, ktére moga budzi¢ obawy o sktonno$¢ do naruszania obowigzujacych przepisow
antykorupcyjnych lub do angazowania si¢ w inne nielegalne lub nieetyczne dziatania. Wystagpienie ,,sygnatow
ostrzegawczych” nie oznacza automatycznie, ze proponowana wspotpraca musi zosta¢ zakonczona. ,,Sygnatly
ostrzegawcze” stanowig raczej podstawe do dalszych procedur due dilligence w celu zapewnienia, w rozsadnie
mozliwym zakresie, ze zawierajac transakcje, znajac powod wystapienia ,,sygnalu ostrzegawczego”, Spotka nie
naraza si¢ na nieuzasadnione ryzyko biznesowe i prawne ani w odniesieniu do tego ,,sygnatu ostrzegawczego”,
ani ogolnie. Takie sygnaly ostrzegawcze moga obejmowaé (w stosownych przypadkach):

a. Reputacje nieuczciwego podmiotu, . podmiotu, ktory rzekomo przekazywat korzysci majatkowe
w przesztosci lub o ktérym wiadomo, ze traktuje takie praktyki korupcyjne jako normalny,
zwyczajowy lub akceptowalny sposob prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j;

b. Weczesniejsze dochodzenia zwigzane z korupcja lub zarzuty dotyczace uczciwosci biznesowej lub
etyki;

c. Bliskie powigzania rodzinne lub inne osobiste relacje z zagranicznymi urzgdnikami;
d. Polecenie lub zaproponowanie podmiotu przez zagranicznego urzednika;

e. Prowadzenie rozliczen biznesowych w  gotowce, z wykorzystaniem fatszywych
dokumentéw/faktur lub poprzez rachunki bankowe (w tym rachunki zagraniczne) lub firmy
fasadowe, ktorym brakuje przejrzystosci;

f. Prowizje lub optaty wykraczajace poza zakres prowizji lub optat, ktore sa zwyczajowo stosowane
w przypadku takiej samej lub podobnej czynnosci w branzy lub regionie;

g. Nieche¢ do podpisywania umownych o$wiadczen i gwarancji antykorupcyjnych;

h. Zadanie stosowania ,,umowy pobocznej”, definiowanej jako zobowigzanie, w formie ustnej,
pisemnej lub elektronicznie (np. mailowo), ktore nie bylo czgécig pisemnej umowy ramowej
(niezaleznie od tego, czy zostalo ono zawarte przed, rownocze$nie lub po zawarciu umowy
ramowej) i ktore w istotny sposdb zmienia jeden lub wiecej warunkéw umowy ramowe;j;

i.  Nieche¢ lub niezdolno$¢ do przedstawienia danych finansowych na potrzeby audytu, wyniku
czynnosci, sprawozdan lub innych potwierdzen wykonanych prac;

j. Dziatalno$¢ prowadzong w obcym kraju, cieszagcym si¢ powszechnie reputacjg panstwa, w
ktorym panuje przekupstwo lub korupcja publiczna.Patrz Indeks Percepcji Korupcji
(Corruption Perceptions Index) organizacji Transparency International na stronie
www.transparency.org/cpi20 14/results;

k. Korzystanie z ushug przedstawicieli bedacych stronami trzecimi bez przeprowadzenia koniecznej i
odpowiedniej procedury due dilligence lub bez stosowania umownych o§wiadczen i gwarancji
antykorupcyjnych;
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Niestandardowa, niewiarygodng, podejrzang lub niekompletng dokumentacjg, dotyczaca
dziatalnos$ci gospodarczej lub finansowej;
. Niestandardowe lub niepotrzebnie skomplikowane ustalenia (w tym, w przypadku partnerow we
wspolnym przedsiewzigciu, w zakresie finansowania wktadow kapitatowych), ktore wykazuja brak
przejrzystosci;
Niestandardowe lub nadmiernie hojne lub nieuzasadnione podzlecenia;
Nadmierne, falszywe, wprowadzajace w blad lub Zle sformutowane wnioski o ptatnos¢;
Whioski o zaliczke;
Brak polityki antykorupcyjnej lub programéw zgodnosci; oraz

Nieprawdziwe o$wiadczenia lub brak wspotpracy w procedurze due dilligence.
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ZALACZNIK C

Przyktadowe procedury due dilligence po przedtuzeniu wspotpracy w przypadku

Przedstawicieli/Konsultantow/Dystrybutorow/Partnerow we wspolnym przedsiewzieciu

Procedura due dilligence po przedhuzeniu wspolpracy jest istotnym aspektem zachowania wlasciwych relacji
biznesowych zgodnie z zobowigzaniem Spotki do uczciwosci. Jak wspomniano wczesniej, kazda relacja biznesowa
z przedstawicielem lub konsultantem, relacja umowna z dystrybutorem lub udziat we wspolnym przedsiewzigciu
naraza Spotke na réznego rodzaju ryzyko braku zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi. W zwiazku z tym w
ponizszych punktach zaproponowano mechanizm, za pomoca ktorego Spdtka moze zmniejszy¢é ryzyko
nieprzestrzegania przepisOw w swoich powigzaniach biznesowych. Nie kazdy wymieniony ponizej punkt musi
zostaé zrealizowany. Aby zapewnié, ze ryzyko braku zgodnos$ci nie jest nieuzasadnione, konieczne jest podjgcie
rozsadnej decyzji biznesowej o zaniechaniu stosowania jednego ze srodkéw wymienionych ponizej:

1.

Szkolenie antykorupcyjne co najmniej raz na dwa lata dla wyzej wymienionych kategorii wspotpracownikow
biznesowych, wraz z towarzyszacymi im dziennikami obecno$ci i podpisanymi formularzami potwierdzen
(ktére moga by¢ realizowane poprzez programy on-line);

Ukonczenie co dwa lata procesu certyfikacji, poswiadczajacego: (i) zgodno$¢ z ustawa o zagranicznych
praktykach korupcyjnych (,,FCPA”), brytyjska ustawa o przekupstwie oraz polityka antykorupcyjng Spotki;
(ii) brak wiedzy na temat nieujawnionych naruszen FCPA, brytyjskiej ustawy o przekupstwie lub polityki
antykorupcyjnej Spotki; (iii) ze osoba fizyczna/podmiot nie dokonal zadnych ptatnosci, nie przekazat zadnego
prezentu, ani tez nie przekazat niczego warto§ciowego urzednikowi zagranicznemu lub krewnemu urz¢dnika
zagranicznego w zwigzku z jakimikolwiek projektami lub dziatalnos$cig Spoétki lub w imieniu lub na korzysé
Spotki, z wyjatkiem tych, ktore zostaly wczesniej zatwierdzone przez Spotke zgodnie z procedurg
zatwierdzania platnosci; oraz (iv) ukonczenie programu szkolenia Spétki w zakresie FCPA i brytyjskiej ustawy
o przekupstwie;

Certyfikat, o ktorym mowa w punkcie 2 powyzej, zostanie poddany przegladowi i, w razie potrzeby, potwierdzony
przez dyrektora wykonawczego Spotki lub pracownika Spétki odpowiedzialnego za nadzor nad
przedstawicielem/konsultantem/Partnerem we wspolnym przedsiewzigciu,

Zadanie od przedstawiciela/konsultanta/partnera we wspolnym przedsiewzigciu przedstawienia, co rok,
wynikow prowadzonych dziatan, wystarczajacych do wykazania, ze wykonuje swoje obowiazki i Swiadczy
ustugi, do wykonania ktorych zostat zaangazowany;

Aktualizacja informacji ogdlnych na temat przedstawiciela/konsultanta/partnera we wspolnym
przedsigwzigciu przynajmniej raz na trzy lata;

Co najmniej raz na trzy lata Specjalista ds. zgodnosci i Audytor Wewngtrzny Spoétki dokonujg przegladu
kartoteki glownej kazdego agenta, konsultanta i partnera we wspdlnym przedsigwzieciu, w tym (i) rocznych
certyfikatow, (ii) formularzy rocznego przegladu dziatalnosci przedstawiciela/konsultanta/partnera we
wspolnym przedsiewzieciu, (iii) wynikoéw dziatan, przedstawionych przez przedstawiciela, konsultanta lub
partnera we wspdélnym przedsiewzieciu oraz (iv) uaktualnionych formularzy informacji ogélnych w celu
ustalenia, czy istnieja sygnaty ostrzegawcze, a jesli istnieja, zbadanie sygnatéw ostrzegawczych i ustalenie, czy
wiasciwe jest dla Spotki kontynuowanie wspotpracy, czy tez odnowienie lub wypowiedzenie istniejacych umow
z danym przedstawicielem/konsultantem/partnerem we wspdlnym przedsigwzigciu, oraz

Dzial Audytu, w ramach swojej ogodlnej funkcji audytowej, moze zar6wno zapewnic, ze cata odpowiednia

dokumentacja jest przechowywana w kartotece gldwnej przedstawiciela lub konsultanta, jak i przeprowadzi¢
merytoryczny przeglad tej dokumentacji, w tym badanie pod katem ewentualnych sygnatéw ostrzegawczych.
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ZALACZNIK D

Sugerowana lista zapytan w procedurze due dilligence i kwestionariusz

Wiele z wymienionych ponizej pozycji bedzie najprawdopodobniej przedmiotem dociekan lub zadawanych pytan w
zwiazku z tworzeniem wspodlnego przedsigbiorstwa lub przejeciem. Nalezy je uwzgledni¢ w zakresie, w jakim
ponizsze pozycje sa istotne dla oceny ryzyka braku zgodno$ci w przypadku angazowania przedstawicieli,
konsultantow 1 dystrybutorow. Nieprzekazanie informacji, niezaleznie od tego, czy przedstawiciel, konsultant lub
dystrybutor (1) posiada je czy tez nie; lub (2) odmawia ich przekazania czy tez nie, jest tylko jednym z czynnikow w
okreslaniu ryzyka nieprzestrzegania przepiséw antykorupcyjnych. Samo niezastosowanie si¢ do zadania nie oznacza
automatycznie, ze relacje biznesowe nie moga by¢ kontynuowane. Oznacza to raczej, ze nalezy przeprowadzi¢ dalsza
analize skutkow braku reakcji, aby rozsadnie oceni¢ przyszie ryzyko biznesowe i prawne. W celu oceny ryzyka w
kazdej relacji nalezy kierowac¢ si¢ zdrowym osadem biznesowym.

L

Lista wymaganych dokumentéw
Dokumenty okreslajace doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci, kwalifikacje i uprawnienia;

Dokumenty okreslajace histori¢ kredytowa, miejsce zamieszkania, przesztos¢ kryminalna i histori¢ sporow
cywilnych;

Schemat organizacyjny, obejmujacy zarzad, finanse, prawo, dzial zgodno$é¢, dzial etyki, marketing,
sprzedaz i zasoby ludzkie (dzial personalny);

Swiadectwo rejestracji oraz wszelkie zezwolenia, licencje lub dokumenty rejestracyjne;
Dokumenty wykazujace prawo wiasnosci do wszelkich wyemitowanych akcji, w tym informacje dotyczace
prawa wlasno$ci przez podmiot bedacy wiasnosécig panstwa lub podlegajacy rzadowi lub urzednikowi

panstwowemu,

Identyfikacja kluczowych 0s6b kontaktowych/kadry kierowniczej i ich obywatelstwo, w tym okre$lenie, czy
ktorykolwiek z nich jest obecnie lub byt w przesztosci urzednikiem panstwowym;

Lista innych podmiotow lub 0séb, z ktérymi podmiot, podlegajacy procedurze due dilligence, ma lub miat
powiazania biznesowe;

Lista wszystkich przedstawicieli bedacych stronami trzecimi, z ktorych korzysta podmiot podlegajacy
procedurze due dilligence;

Zapisy ksiggowe:
a. Dane ksiegi gtownej i sprawozdania finansowe;

b. Dane klientow, identyfikujace wszystkich klientow, o ktorych wiadomo, ze sa wtasnoscia rzadu lub
sa kontrolowani przez rzad, oraz ich kraj macierzysty;

c. Dane dotyczace sprzedawcy, w tym zestawienie wyptat (czeki/przelewy bankowe/raporty kasowe
wyplat gotowkowych) oraz kraj pochodzenia;

d. Wykaz ptatnosci na rzecz sponsorow, przedstawicieli, konsultantow, brokerow, dystrybutorow,
resellerow, prawnikéw, urzednikow panstwowych 1 innych posrednikow sprzedazy,

reprezentujacych rzad bedacych stronami trzecimi;

e. Dane dotyczace zwrotu kosztow, w tym ewentualne wydatki przekazane urzednikom
panstwowym, rejestr prezentow i zwroty kosztow pracowniczych;
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Dane wszystkich aktywnych kont bankowych, w tym rachunkéw do obstugi gotowkowe;;
Wykaz wszystkich licencji i zezwolen otrzymanych/odnawianych przez organy rzadowe, w tym
kwoty zaptacone za kazda licencj¢/pozwolenie, kont ksiegi gtdéwnej oraz organdéw rzadowych

odpowiedzialnych za udzielanie licencji/pozwolen;

Lista wszystkich wptat na cele charytatywne i polityczne oraz wszelkich form sponsoringu, w tym
celow biznesowych, dla ktorych przekazano darowizny;

Elektroniczna ewidencja danych handlowych klientow, w tym zamowien klientow, platnosci
klientéw oraz pokwitowan klientdw/magazynowych;

Wykaz wszystkich zapaséw magazynowych;

10. Polityki i procedury:

a.

b.

Wewnetrzna kontrola ksiggowa i procedury prowadzenia dokumentacji;

Polityki lub procedury dotyczace procesow zatwierdzania ptatnosci na rzecz stron trzecich;
Polityki lub procedury dotyczace rozporzadzania gotéwka, w tym osoby uprawnione do
podpisywania czekdow, kontrole dostepu do czekow, przekazanie akcji i przelewy bankowe,

delegacje uprawnien oraz procesy zatwierdzania faktur;

Polityki lub procedury dotyczace rozporzadzania gotowka w kasie, w tym zaliczki pracownicze w
formie drobnej gotowki;

Zasady lub procedury dotyczace zwrotu kosztow;

Polityki lub procedury dotyczace prezentow, positkow, podrozy, rozrywki lub innych wydatkow
dla zagranicznych urzednikow panstwowych;

Polityki Iub procedury dotyczace wptat na cele charytatywne i polityczne oraz sponsoringu;
Polityki Iub procedury dotyczace relacji biznesowych z podmiotami rzagdowymi,

Polityka antykorupcyjna;

Polityka sygnalizowania nieprawidlowosci;

Kodeks postepowania/Kodeks etyki;

Polityka w zakresie audytow wewnetrznych i zewnetrznych;

Polityka/program zgodno$ci w zakresie przeciwdzialania praniu pieniedzy, w tym wszystkie
wspierajace polityki i procedury;

Procedury monitorowania transakcji prania pieniedzy, w tym system(-y) uzywany(-e) do
wykrywania nietypowych/podejrzanych dzialan oraz wszelkie procedury alertow/regut
monitoringu;

Polityka sankcji gospodarczych;

Polityka przeciwdziatania konfliktom interes6w; oraz
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q. Polityki zwigzane z procesem zakupow, due dilligence przedstawicieli bedgcych stronami trzecimi
oraz wytyczne dotyczace nawigzywania i przedluzania wspoélpracy i rozwigzywania umow ze
stronami trzecimi.

Kwestionariusz antykorupcyjny
Gdzie dziata Pana/Pani firma?

Prosze wymieni¢ wszystkie podmioty bgdace wilasnoscig panstwa lub kontrolowane przez panstwo, z
ktorymi Pana/Pani firma wspotpracuje.

W jakim stopniu Pana/Pani firma (lub Pana/Pani pracownicy) wchodzicie w relacje z urzednikami
panstwowymi lub urzednikami jednostek panstwowych lub podlegajacych pod rzad?

Czy jest Pan/Pani obecnie lub byt Pan/byta Pani w przesztosci urzgdnikiem panstwowym?
Czy Pana/Pani firma posiada jakiekolwiek zezwolenia wydane przez rzad?

Czy kiedykolwiek jakakolwiek agencja rzadowa odmdwita, zawiesita lub cofneta licencje, zezwolenie lub
certyfikat Panu/Pani, dowolnej firmie, ktorej jest Pan/Pani wtascicielem lub ktérag Pan/Pani kontroluje, Iub
podmiotowi, ktory Pana/Panig zatrudnia lub czy kiedykolwiek organ administracyjny skierowat wniosek o
ukaranie lub natozyt kare na taka firme¢ lub podmiot?

Czy Pana/Pani firma korzysta z ustug konsultantow, przedstawicieli lub innych stron trzecich, ktore
$wiadcza na rzecz Pana/Pani firmy ustugi wiazace si¢ z relacjami z agencjami rzadowymi, w tym m.in.
organami celnymi, podatkowymi lub wydajacymi licencje/pozwolenia?

Czy kiedykolwiek przekazywat Pan/Pani pieniadze, prezenty, finansowat rozrywke, wydatki na podroze lub
cokolwiek innego warto§ciowego urzednikowi panstwowemu?

Czy jakikolwiek przedstawiciel bedacy strong trzecig kiedykolwiek, w Pana/Pani imieniu, przekazywat
pienigdze, prezenty, finansowat rozrywke, wydatki na podréze lub cokolwiek innego wartoSciowego
urzednikowi panstwowemu?

Czy kiedykolwiek byt Pan/Pani podmiotem dochodzenia ze strony federalnych, stanowych lub lokalnych
funkcjonariuszy organdéw Scigania w zwigzku z przekupstwem lub korupcja, lub byl Pan/Pani
zaangazowany(-a) w jakikolwiek etap postgpowania administracyjnego, $ledczego lub sadowego lub

postepowania zwigzanego z domniemanym zachowaniem korupcyjnym?

Czy nawiagzywat Pan/Pani stosunki biznesowe z jakakolwiek osobg lub podmiotem, w stosunku do ktorego
wiadze federalne, stanowe lub lokalne prowadzity dochodzenie w sprawie przekupstwa lub korupcji?

Czy kiedykolwiek oskarzono Pana/Panig lub jakakolwiek firme, ktorej jest Pan/Pani wlascicielem lub ktora
Pan/Pani kontroluje, o popetnienie jakiegokolwiek przestgpstwa lub wykroczenia?

Czy jest lub kiedykolwiek byt(a) Pan/Pani zwigzany(-a) z jakimikolwiek stowarzyszeniami zawodowymi,
radami lub komitetami doradczymi?

Czy jest lub kiedykolwiek byl(a) Pan/Pani zwigzany(-a) z jakakolwiek organizacjg polityczng? Jesli tak, to
w jaki sposob?

Czy Pana/Pani firma posiada polityke antykorupcyjna? Co polityka ta przewiduje?
Czy wymaga Pan/Pani od pracownikow poswiadczenia zgodno$ci z polityka antykorupcyjna?

Czy Pana/Pani firma przeprowadza okresowe audyty polityk i procedur antykorupcyjnych?
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Czy Pana/Pani firma ma zasady dotyczace prezentow i wydatkéw na rozrywke?
Czy Pana/Pani firma ma polityke w zakresie wptat i darowizn na cele polityczne i charytatywne?

Czy Pana/Pani firma prowadzi szkolenia antykorupcyjne i ustawiczne ksztalcenie przedstawicieli
handlowych?

Czy Pana/Pani firma ma polityke prowadzenia dokumentacji, ktora obejmuje transakcje finansowe zwigzane
z umowami sprzedazy?

Czy Pana/Pani firma przeprowadza procedury due dilligence wobec przedstawicieli, konsultantow 1 innych
stron trzecich?

Czy Pana/Pani firma ma wewnetrzne procedury raportowania, w tym personel wyznaczony do

otrzymywania i zarzadzania raportami, dotyczacymi korupcji oraz polityke zapobiegania dzialaniom
odwetowym wobec 0sob zgtaszajacych nieprawidtowosci?
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ZALACZNIK E
Brazylijskie przepisy antykorupcyjne

(Patrz odpowiednie rozdzialy zagranicznej polityki antykorupcyjnej)

2.3. Inne obowiazujace przepisy antykorupcyjne

2.3.1.

23.2.

2.3.3.

Wstepnie, zgodnie z prawem brazylijskim, postepowanie, ktore jest okreslane jako
niezgodne z prawem, moze réwniez spowodowaé powstanie innej odpowiedzialno$ci
(karnej, administracyjnej, cywilnej i podatkowej). Odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw
jest zwykle ograniczona do obszaréw administracyjnych, cywilnych i podatkowych, a
kazda taka odpowiedzialno$¢ jest zazwyczaj karana grzywng. Osoby prawne nie
podlegaja sankcjom karnym (z wyjatkiem przestgpstw przeciwko srodowisku).

Brazylijski kodeks karny ustanawia odpowiedzialno$¢ za korupcje i przekupstwo w
Brazylii oraz definiuje przestepstwa popetniane przez urz¢dnikodw panstwowych i osoby
prywatne. Urzgdnikiem panstwowym jest osoba fizyczna, ktora, nawet jesli
tymczasowo lub bez Zadnego wynagrodzenia, zajmuje stanowisko, jest zatrudniona lub
petni  funkcj¢ w podmiocie lub agencji publicznej, lub w przedsigbiorstwie
kontrolowanym przez panstwo (publicznym 1 prywatnym), lub pracuje dla
przedsigbiorstwa zaangazowanego w celu $wiadczenia ushug lub wykonywania
czynnosci, zwigzanych z administracjg publiczng (,,Urzednik panstwowy™).

Co do zasady, brazylijski kodeks karny przewiduje kary za nastepujace czyny: (i)
wymuszenie przez urzednika panstwowego; (ii) tapownictwo czynne — kazdy urzednik
panstwowy, ktory bezposrednio lub posrednio Zada lub otrzymuje nienalezng
przewagg/korzysc, lub przyjmuje obietnice takiej korzysci dla siebie Iub innych osob,
nawet jesli nie dotyczy to zwyklej dzialalnoSci urzednika lub opdznia jakakolwiek
czynno$¢ publiczng; (iii) ptatna protekcja — kazda osoba, ktora zada, wymaga, pobiera
lub uzyskuje dla siebie lub innych korzy$¢ lub obietnice przewagi/korzys$ci pod
pretekstem wplywania na czynno$¢ urzgdnika panstwowego w wykonywanej przez tego
urzednika funkcji; (iv) tapownictwo bierne — kazda osoba, ktora oferuje lub obiecuje
niewlasciwa przewagg/korzys¢ urzgdnikowi panstwowemu w celu przekonania tego
ostatniego do wykonania, zaniechania lub opozZnienia jakiejkolwiek czynnoSci
urzedowej.

Kary za wyzej wymienione przestepstwa, zarowno dla urzednika panstwowego, jak i
osoby fizycznej/osoby korumpujacej, wahajg si¢ od minimum dwoch (2) lat do
maksimum dwunastu (12) lat pozbawienia wolnos$ci plus kara grzywny.

Brazylijskie prawo nie definiuje pojgcia niewlasciwej przewagi/korzysci, lecz
definiujg je lokalni teoretycy prawa; zgodnie z ich definicja jest to kazda ptatnos¢, ktora
poprawia sytuacje osobista odbiorcy, zard6wno o charakterze materialnym, jak i
niematerialnym — jak przykladowo pienigdze lub rozwoj kariery. Taka niewltasciwa
korzys$cig moze by¢ wszystko to, co urzednik panstwowy uwaza za korzys¢ osobista,
w tym korzysci seksualne.

Prawo o zamdwieniach publicznych ustanawia odpowiedzialno$¢ karng za okreslone
czyny korupcyjne popelione w trakcie postgpowania o udzielenie zamowienia
publicznego lub w trakcie realizacji umowy pomiedzy firmg prywatna a strong rzadowa
— takie jak manipulowanie ofertami i zmiana umowy na korzys$¢ strony prywatnej bez
uzasadnionej przyczyny. Kary nakladane przez to prawo wahajg si¢ od minimum
szesciu (6) miesigcy do maksimum czterech (4) lat pozbawienia wolnos$ci, plus kara

grzywny.
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Prawo o zamodwieniach publicznych naktada nastepujace dodatkowe kary cywilne i
administracyjne: (i) wezwanie/ostrzezenie;, (ii) grzywna cywilna;  (iii)
rozwigzanie/przedterminowe rozwigzanie umowy; (iv) tymczasowy zakaz udzialu w
przetargach publicznych i zawierania umoéw na realizacj¢ zamowien publicznych (do
dwoch lat); oraz (v) zakaz udzialu w przetargach publicznych i zawierania umow na
realizacj¢ zamowien publicznych. Bioragc pod uwage wysokos¢ kar, ktore moga by¢
naktadane na osoby prawne, szkoda spowodowana niewlasciwym postepowaniem
przedstawicieli firmy moze spowodowac upadtos¢ firmy.

Przepisy antykorupcyjne ustanawiaja odpowiedzialno$¢ cywilng i administracyjng
przedsiebiorstw za dzialania, w ktorych uczestnicza czlonkowie brazylijskiej lub
zagranicznej administracji publicznej/rzadowej. Przepisy te definiuja nastgpujace
zachowania jako skutkujace powstaniem odpowiedzialnosci: (i) obietnica, oferowanie
lub przekazywanie, bezposrednio lub posrednio, niewlasciwej przewagi/korzysci
urzednikowi panstwowemu lub osobie trzeciej z nim zwigzanej; (ii) finansowanie,
sponsorowanie lub inne wspieranie finansowe praktyk niezgodnych z prawem
przewidzianych w tej ustawie; (iii) wykorzystywanie osoby fizycznej lub prawnej do
ukrywania lub zatajania rzeczywistych interesow lub tozsamos$ci beneficjentow
praktykowanych dziatan; (iv) manipulowanie ofertami przetargowymi i naduzycia
finansowe przy udzielaniu zamowien publicznych; (v) utrudnianie prowadzenia
dochodzen lub kontroli organdéw, podmiotéw Iub urzednikow panstwowych
interweniowanie w ich czynnosci, w tym w zakresie agencji regulacyjnych i organow
nadzorczych krajowego systemu finansowego

Zgodnie z brazylijskim prawem antykorupcyjnym ,zagraniczna administracja
publiczna” to organy panstwowe i podmioty lub przedstawicielstwa dyplomatyczne
obcych panstw, dowolnego szczebla lub sfery rzadowej, jak rowniez osoby prawne
kontrolowane, bezposrednio lub posrednio, przez rzad obcego panstwa. Rowniez
zgodnie z tym prawem zagraniczna administracja publiczna jest tozsama z
zagranicznymi organizacjami publicznymi.

Prawo uznaje za zagranicznych pracownikow sektora publicznego te osoby, ktore,
nawet tymczasowo lub bez wynagrodzenia, pelnia funkcje publiczne w strukturach,
podmiotach panstwowych lub przedstawicielstwach dyplomatycznych obcego kraju,
jak rowniez w podmiotach prawnych kontrolowanych, bezposrednio lub posrednio,
przez wiladze publiczne kraju lub w mi¢dzynarodowych organizacjach publicznych.

Brazylijskie prawo antykorupcyjne ustanawia $cista odpowiedzialnos¢ karng osob
prawnych, spotek i stowarzyszen, w tym podmiotéw nieposiadajacych osobowosci
prawnej, jak rowniez podmiotow publicznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,
ktore nie zapobiegaja przekupstwu i innym przestgpstwom popetnianym przez
cztonkdéw ich kadry kierowniczej i zarzadu oraz przez osoby, zajmujace inne stanowiska
kierownicze, pracownikow lub osoby trzecie, w interesie/na korzy$¢ takiego podmiotu.
Spotki, ktore naruszajg przepisy antykorupcyjne i zapobiegajace przekupstwu,
podlegaja karom, z ktorych cze$¢ nakladana jest w drodze postgpowania
administracyjnego.

Spotki moga zostac pociagniete do odpowiedzialnosci, jezeli osoba fizyczna dziatajaca
w imieniu takiego podmiotu popetni jedno z powyzszych wykroczen. Jezeli pracownik,
czlonek kadry kierowniczej lub przedstawiciel spotki wrecza korzy$¢ majatkowa
urzednikowi panstwowemu w celu wygrania przetargu lub osiggniecia jakiegokolwiek
celu, dzialania takiej osoby sa interpretowane przez prawo lokalne jako
odzwierciedlajace wole spoltki. Osoba fizyczna (pracownik, cztonek kadry kierowniczej
lub przedstawiciel firmy) zostanie pociagni¢ta do odpowiedzialnos$ci karnej, a spotka
zostanie pociggnieta do odpowiedzialnosci cywilnej i administracyjne;j.

Sankcje administracyjne przewidziane w przepisach antykorupcyjnych obejmuja
grzywny i publikacje decyzji przeciwko spotce w lokalnych mediach oraz sa naktadane
po zakonczeniu postgpowania administracyjnego. Kary: (i) grzywna w wysokos$ci od



2.3.5.
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0,1% do 20% sprzedazy brutto w ostatnim roku podatkowym przed wszczeciem
postepowania, z wylaczeniem odpowiednich podatkow, po obliczeniu kar lub (ii) jezeli
nie jest mozliwe zastosowanie takich kryteriow, grzywna w wysokosci od szesciu (6)
tysigcy do sze$cédziesigciu (60) miliondow reali brazylijskich. Nalezy pamigtaé, ze
grzywna nigdy nie bedzie mniejsza niz przewaga/korzy$¢ uzyskana przez osobe
fizyczna lub/i spotke, ktora naruszyta takie zasady.

Publikacja decyzji przeciwko spotce musi mie¢ miejsce w srodkach masowego przekazu
w miejscu popelnienia wykroczenia i siedziby osoby prawnej lub w srodkach masowego
przekazu o zasiggu krajowym, zawsze na koszt osoby prawnej oskarzonej o popehienie
wykroczenia. Ponadto ukarany podmiot musi umiesci¢ informacje do wiadomosci
publicznej w miejscu prowadzenia dzialalno$ci (gléwna siedziba), jak rOwniez na swojej
stronie internetowej, z trescig decyzji przeciwko spotce, w kazdym przypadku na okres
minimum 30 (trzydziestu) dni.

Brazylijskie przepisy antykorupcyjne okreslaja ponadto, ze kryteria stosowania wyzej
wymienionych kar beda zaleze¢ od nastgpujacych ocen: (i) dotkliwo$¢ wykroczenia; (ii)
uzyskana przewaga/korzys$¢ i/lub poniesiona szkoda; (iii) czy czyn byl usilowaniem
popehienia przestgpstwa, czy tez rzeczywistym przestgpstwem; (iv) sytuacja
ekonomiczna sprawcy wykroczenia (spotka i/lub osoba fizyczna); (v) rodzaje umow z
sektorem publicznym (rzgdem); (vi) wspolpraca osoby prawnej przy ustalaniu
wykroczen; (vii) istnienie mechanizmow, zapewniajacych uczciwo$¢ w firmie (%.
polityk antykorupcyjnych i zapobiegajacych przekupstwu). Parametry oceny
mechanizméw zapewniajacych uczciwos¢ w firmie zostaty okreslone w dekrecie nr
8.420/2015.

Oprécz kar administracyjnych (grzywna i publikacja decyzji w mediach), przepisy
antykorupcyjne wymieniaja nastgpujace kary, ktore mozna nalozy¢ dopiero po
zakonczeniu  postgpowania administracyjnego, po dopuszczeniu nalezytego
postepowania:

a) konfiskata aktywow, praw lub wartosci stanowigcych przewage/korzysé lub zysk
uzyskany bezposrednio lub posrednio w wyniku wykroczenia;

b) zawieszenie lub czg¢$ciowe zamknigcie dziatalnosei spotki;

¢) obowiagzkowe rozwigzanie spotki; oraz

d) =zakaz otrzymywania zachet, dotacji, dofinansowania, darowizn lub pozyczek od
organdéw lub podmiotéw publicznych oraz od publicznych instytucji finansowych
lub instytucji kontrolowanych publicznie przez okres od jednego (1) do pigciu (5)
lat.

Ponadto prawo brazylijskie ustanawia kary dla kazdego, kto ukrywa lub utajnia
naturg, pochodzenie, lokalizacje, rozporzadzanie, przemieszczanie lub posiadanie
aktywow, praw lub pieniedzy pochodzacych, bezposrednio lub posrednio, z
przestgpstwa kryminalnego (pranie brudnych pieni¢dzy i wszelkich innych rodzajow
aktywow). Kary wahaja si¢ od trzech (3) do dziesigciu (10) lat pozbawienia
wolnosci, plus kara grzywny.

Ustalenie, czy okreslone przestgpstwo zostalo popelione przez urzednika
panstwowego nie zalezy od wartosci korzysci, dlatego tez uznaje si¢, ze przestepstwa
przekupstwa/korupcji zostaly popelione, nawet jesli urzgdnik panstwowy otrzymuje
korzy$¢ o bardzo matej wartoSci.

Poza tym prawo brazylijskie nie karze tak zwanego ,,przekupstwa prywatnego”, z
ktorym mamy do czynienia w brytyjskiej ustawie o przekupstwie; prawo lokalne
przewiduje jednak odpowiedzialno$¢ za pewne sytuacje, ktdore sa podobne do
»przekupstwa prywatnego”, gdy ustanawia kar¢ za przestepstwa zwigzane z
przekupstwem prywatnym, takimi jak (i) oszustwo, definiowane jako uzyskanie dla
siebie lub innych niewlasciwej przewagi/korzysci, wyrzadzanie krzywdy innym
osobom, poprzez naklanianie lub utrzymywanie kogo$ w btedzie w drodze podstgpu lub
w jakikolwiek inny oszukanczy sposob, oraz (ii) wymuszenie, okreslane jako zmuszanie
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kogos, poprzez przemoc lub powazne zagrozenie fizyczne lub psychiczne, do
czynno$ci, ktorych celem jest uzyskanie dla siebie lub dla innych niewlasciwej
przewagi/korzysci ekonomicznej, do dziatania, tolerowania dziatania lub zaniechania
dziatania.

Nie dotyczy

Nie dotyczy



ZALACZNIK F
Francuskie przepisy antykorupcyjne

(Patrz odpowiednie rozdzialy zagranicznej polityki antykorupcyjnej)

2.3. Inne obowiazujgce przepisy antykorupcyjne

I Informacje og6lne

Francuski kodeks karny zakazuje korupcji czynnej (odnoszacej si¢ do wreczania i oferowania korzysci majatkowych)
oraz korupcji biernej (odnoszacej si¢ do zadania i przyjmowania korzy$ci majatkowych). Zakaz ten obejmuje
korupcje zardwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym, a ponadto dotyczy krajowych (tj. francuskich) i
zagranicznych urzednikow panstwowych.

Prawo francuskie zakazuje réwniez platnej protekcji (aktywnej i biernej, prywatnej i publicznej, zar6wno w
odniesieniu do krajowych, jak i zagranicznych urzednikow panstwowych).

Gtowna roznica migdzy przestepstwami korupcyjnymi i ptatnej protekcji polega na bezposrednim lub posrednim
charakterze praktyk korupcyjnych, w zakresie, w jakim ptatna protekcja, odmiennie od korupcji, koniecznie wigze
si¢ z wykorzystaniem strony trzeciej (ktora moze by¢ urzednik panstwowy lub osoba prywatna).

1I. Przepisy

Zgodnie z francuskim kodeksem karnym termin,, krajowy urzednik panstwowy ” odnosi si¢ do osoby, ktorej powierzono
wiadzg publiczng lub osoby, pelniacej misj¢ stuzby publicznej, lub posiadajacej mandat wyborczy.

Termin ,,0s0ba, ktorej powierzono wladze¢ publiczng” obejmuje miedzy innymi przedstawicieli administracji
panstwowej lub lokalnej, urzednikow stuzby cywilnej, funkcjonariuszy organdéw $cigania, urzednikéw panstwowych
lub ministerialnych oraz wszelkie osoby zajmujace stanowisko w organie administracyjnym.

Termin ,,0s0ba petnigca misje publiczng” odnosi si¢ do osoby, ktora nie posiadajac uprawnien decyzyjnych lub
srodkoéw przymusu nadanych przez wtadze publiczng, wykonuje misje stuzby publicznej uzytecznosci publicznej.

Termin ,, osoba, ktorej powierzono publiczny mandat wyborczy” odnosi si¢ w szczeg6lnosci do cztonkoéw parlamentu
i urzednikow wybieranych lokalnie. Zgodnie z francuskim kodeksem karnym termin ,, urzednik zagraniczny ” oznacza
urzegdnika lub pracownika obcego kraju (tj. innego niz Francja) lub migdzynarodowej organizacji publiczne;j.

Krajowi i zagraniczni urzednicy panstwowi, ktorzy petnia funkcje w wymiarze sprawiedliwosci lub biorg udziat w
czynnos$ciach zwigzanych z rozstrzyganiem sporéw, sg wyraznie wymienieni w poszczegdlnych rozdziatach
francuskiego kodeksu karnego dotyczacych korupcji cztonkéw wymiaru sprawiedliwosci.

2.3.1  Korupcja bierna ma miejsce wtedy, gdy krajowy lub zagraniczny urzednik panstwowy lub podmiot
prywatny bezprawnie domaga si¢ lub przyjmuje korzys¢ majatkowa, bezposrednio lub posrednio.
Korupcja czynna ma miejsce wtedy, gdy jakakolwiek osoba, bezposrednio lub posrednio,
bezprawnie naktania lub prébuje naktoni¢ krajowego Iub zagranicznego urzgdnika panstwowego
lub podmiot prywatny do przyjecia korzys$ci majgtkowe;.

Artykut 433-1 (1°) francuskiego kodeksu karnego definiuje przestepstwo czynnej korupcji
krajowych urzednikow panstwowych. Elementy faktyczne przestepstwa sg nastgpujace:

- kazda osoba skladajaca lub akceptujaca skladanie/przekazywanie, bez prawa,
bezposrednio lub posrednio, ofert, obietnic, darowizn, prezentow lub jakichkolwiek korzysci
krajowemu urzgdnikowi panstwowemu (na korzys¢ takiego urzednika lub na korzy$é¢ innej
osoby),
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- naklanianie takiego krajowego urzednika panstwowego do wykonywania lub zaniechania
wykonywania lub ewentualnie wynagradzanie takiego urze¢dnika za wykonanie lub
zaniechanie wykonania jego czynnos$ci w ramach jego zawodu, stanowiska lub urzedu, lub
tez utatwionych takim zawodem, stanowiskiem lub urzgdem.

Artykut 435-3 francuskiego kodeksu karnego definiuje przestepstwo korupcji czynnej
zagranicznych urzednikéw panstwowych w podobny sposob jak powyzej z tym wyjatkiem, ze
osoba otrzymujaca nienalezng korzys¢ (lub jej obietnice) musi by¢ zagranicznym urzednikiem
panstwowym, ¢. urzednikiem panstwowym w obcym kraju lub w migdzynarodowej organizacji
publicznej. W powyzszych przypadkach réwniez urzednik panstwowy, ktory przyjmuje lub zabiega
o nienalezne korzysci, popetia przestepstwo.

Artykut 445-1 francuskiego kodeksu karnego definiuje przestepstwo korupcji czynnej w sektorze
prywatnym w nastepujacy sposob:

- kazda osoba skladajaca lub akceptujaca skladanie/przekazywanie, bez prawa,
bezposrednio lub posrednio, ofert, obietnic, darowizn, prezentow lub jakichkolwiek innych
korzysci takiej osobie (na korzy$¢ takiej osoby lub na korzys¢ innej osoby),

- naklanianie takiej osoby, ktora nie jest urzgdnikiem panstwowym i ktoéra w ramach swojej
dziatalnosci zawodowej/spotecznej zajmuje stanowisko kierownicze lub pracuje dla
jakiejkolwiek osoby lub organizacji;

- wykonywania lub zaniechanie wykonywania (lub wykonanie lub zaniechania wykonania)
czynnosci w ramach swojej dzialalnosci lub zawodu, lub utatwionych taka dziatalnoscig lub
zawodem, z naruszeniem zobowigzan prawnych, umownych lub zawodowych takiej osoby.

Artykut 445-2 francuskiego kodeksu karnego definiuje tapownictwo bierne w sektorze prywatnym
na takich samych warunkach jak powyzej z wyjatkiem sytuacji, gdy w przypadku lapownictwa
biernego przestepca, ktory jest osoba prywatna, zabiega o nienalezng korzys¢ lub jg przyjmuje.

Artykuty 433-1 (2°) 1 435-4 francuskiego kodeksu karnego definiuja przestgpstwo aktywnej ptatnej
protekcji jako bezprawne skladanie/przekazywanie w dowolnym momencie, bezposrednio Iub
posrednio, jakiejkolwiek oferty, obietnicy, darowizny, prezentu lub jakiejkolwiek innej korzysci w
celu naklonienia odbiorcy do naduzycia jego rzeczywistego lub rzekomego wpltywu w celu
uzyskania wyrdznienia, zatrudnienia, zamoéwien lub jakiejkolwiek innej korzystnej decyzji ze strony
organu publicznego lub rzadu. W art. 433-1 mowa jest o ptatnej protekcji krajowych i zagranicznych
urzednikéw panstwowych, natomiast w art. 435-4 francuskiego kodeksu karnego osoba
naduzywajaca swoich uprawnien jest strong prywatng. Artykut 435-2 przewiduje dalsze sankcje za
ptatng protekcje przez podmioty prywatne.

Sama propozycja lub naktanianie do uzyskania nienaleznej korzysci w powyzszych warunkach
stanowi, w zaleznosci od przypadku, przestepstwo korupcji/ptatnej protekcji. Innymi stowy, nie jest
konieczne, aby osoba ubiegajaca si¢ o nienalezng korzy$¢ skutecznie dziatata w oczekiwany sposob
lub aby korzys¢ zostala skutecznie uzyskana. Ogélna zasada jest, iz nalezy wykazaé¢ zamiar
korupcji. Jednak w niektérych przypadkach ten wymagany warunek $wiadomos$ci zostal
odseparowany od faktow dotyczacych rzeczywistego scenariusza.

Osoby fizyczne i przedsigbiorstwa moga by¢ Scigane za opisane powyzej przestgpstwa korupcji
biernej i czynnej i moga podlegac nastgpujacym karom pieni¢znym i karom pozbawienia wolnosci:
Czynna 1 bierna korupcja urzednikow krajowych i1 zagranicznych: dziesigcioletni okres
pozbawienia wolnos$ci i grzywna do 1 000 000 EUR lub dwukrotnosci wptywow, pochodzacych z
przestepstwa. Podmioty gospodarcze: grzywna do 5-krotnosci grzywny majacej zastosowanie do
0so6b fizycznych. Czynne i bierne lapownictwo osoby prywatnej podlega karze pieciu lat
pozbawienia wolnosci i grzywnie w wysokosci do 500 000 EUR. Podmioty gospodarcze: grzywna
do 5-krotno$ci grzywny majacej zastosowanie wobec 0s6b fizycznych.

Osoby fizyczne i przedsigbiorstwa moga by¢ Scigane za opisane powyzej przestepstwa biernej i
czynnej platnej protekcji i moga podlega¢ nastgpujacym karom pienigznym i karom pozbawienia
wolnosci: Czynna i bierna ptatna protekcja urzgdnikéw krajowych i zagranicznych: dziesigcioletni
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okres pozbawienia wolnosci i grzywna do 1 000 000 EUR lub dwukrotnosci wpltywow, pochodzacych
z przestepstwa. Podmioty gospodarcze: grzywna do S-krotnosci grzywny majacej zastosowanie
wobec 0sob fizycznych. We wszystkich powyzszych przypadkach moze zosta¢ podjeta decyzja o
nalozeniu dodatkowych sankcji na przedsigbiorstwa i osoby fizyczne. Podmioty gospodarcze:
grzywna do 5-krotno$ci grzywny majacej zastosowanie wobec 0sob fizycznych.

We wszystkich powyzszych przypadkach moze zosta¢ podj¢ta decyzja o natozeniu dodatkowych
sankcji na przedsigbiorstwa i osoby fizyczne. W przypadku przedsigbiorstw mogg one obejmowac
w szczegblnosci wymog przyjecia programu zgodnosci, a takze inne bardzo surowe sankcje, ktore
maja natychmiastowe i potencjalnie powazne konsekwencje dla przedsiebiorstwa i ktéore moga
obejmowaé¢ m.in. zamknigcie przedsigbiorstwa, w ktorym popeliono przestgpstwo oraz
wykluczenie z zamowien publicznych.

Prawo francuskie nie przewiduje wyjatku od tej zasady w odniesieniu do ptatnosci przyspieszajacych tok
spraw, ktore sa nielegalne i stanowia fapowki na mocy obowiazujacych przepisow francuskich.

Nie istnieja ustawowe progi czy oficjalne wytyczne okreslajace kryteria finansowe lub prog akceptowalnych
korzysci (czy to prezentéw, kosztow podrdzy, zakwaterowania lub innych korzysci). Ponadto, na podstawie
dostepnego orzecznictwa, mozna zauwazy¢, ze warto$¢ nienaleznej, obiecanej lub przyznanej korzysci
znacznie si¢ r16zni w poszczeg6lnych postgpowaniach — od kilkuset euro do milionow euro. W konsekwencji
jakakolwiek korzys¢, niezaleznie od jej wartosci, moglaby zosta¢ uznana za korzy$¢ majatkowa, jezeli
zostalaby uznana za przyznang z zamiarem korupcyjnym. Zastosowanie maja warunki okre$lone w
powyzszych punktach, ale co do zasady wszystkie korzysci —a w szczego6lnosci prezenty — dla krajowych lub
zagranicznych urzednikow panstwowych powinny stanowi¢ wyjatek i w kazdym przypadku muszg zostaé
poddane gruntownemu przegladowi, ocenie i zatwierdzeniu, przed ich przyznaniem. Ponadto wiele
francuskich organéw administracyjnych przyjeto szczegdtowe przepisy wewnetrzne, ktore okreslaja jedyne
korzysci, jakie mozna zaakceptowac, a zgodno$¢ z tymi przepisami musi zawsze podlegaé sprawdzeniu przed
przekazaniem jakichkolwiek korzysci urzednikom panstwowym.

Zgodnie z prawem francuskim niniejszy punkt ma zastosowanie do wszystkich urzgdnikow panstwowych,
a nie tylko do urzednikow zagranicznych.



2.3.

ZALACZNIK G

Niemieckie przepisy antykorupcyjne

(Patrz odpowiednie rozdzialy zagranicznej polityki antykorupcyjnej)
Inne obowiazujace przepisy antykorupcyjne

Co do zasady, niemieckie prawo karne karze osobe, ktora oferuje, obiecuje lub przekazuje korzysé
majatkowa (,,lapowke”) pracownikowi lub przedstawicielowi przedsigbiorstwa, urzgdnikowi panstwowemu
lub osobie, ktorej powierzono funkcje publiczne, delegatom, pracownikowi shuzby zdrowia Ilub
sportowcowi, trenerowi lub podobnym osobom, lub sedziemu (,,0sobie pelniacej okreslong funkcje”), jezeli
spetione sg okreslone warunki. Jednoczesnie karze podlega rowniez osoba pelnigca okreslong funkcje, ktéra
zada, akceptuje obietnice korzysci lub przyjmuje korzys¢. W dalszej czeSci omoéwimy jedynie oferowanie,
obietnice lub przekazanie korzysci. Korzy$¢ nie moze by¢ przekazana bezposrednio osobie petnigcej
okreslong funkcje. Wystarczy, ze korzys¢ zostanie przekazana stronie trzeciej.

Pojecie korzysci nie jest zdefiniowane w niemieckim kodeksie karnym (StGB). Innymi stowy, korzysé to
kazda ptatnos¢, ktory poprawia sytuacj¢ osobista odbiorcy. Nie ma znaczenia, czy korzysc¢ jest materialna
(np. gotowka) czy niematerialna (np. lepsze perspektywy zawodowe), o ile odbiorca nie ma prawa do
korzysci. Ponadto musi zaistnie¢ naganne porozumienie migdzy strong przekazujaca a osoba petniaca
okreslong funkcje, zgodnie z ktorym korzysc¢ jest przekazywana w zwiazku z zamierzonym dziataniem lub
zaniechaniem. W przypadku urzednika panstwowego naganne porozumienie nie jest potrzebne w takim
samym stopniu. Aby uzna¢ korzy$¢ za tapowke wystarczy, ze istnieje porozumienie co do tego, ze korzys$¢
jest przekazywana w zwigzku z petnieniem stuzby publicznej w ogoble.

W ogdlnym zarysie prawo niemieckie rozrdznia pig¢ rodzajow tapowek. Zabrania si¢ przekupstwa delegata,
przekupstwa w praktyce handlowej, przekupstwa urzednikow panstwowych, przekupstwa pracownikow
shuzby zdrowia oraz przekupstwa w sporcie. We wszystkich przypadkach przestepstwa te podlegaja karze
grzywny lub pozbawienia wolno$ci. Ponadto istnieje ryzyko natozenia na firme kary administracyjnej lub
wydania nakazu konfiskaty w przypadku naruszenia przez pracownika prawa antykorupcyjnego.

2.3.1  Przekupstwo delegata jest karalne (dotyczy to m. in. postéw do Parlamentu Europejskiego lub
niemieckiego parlamentu federalnego, ale takze postow do parlamentéw krajowych, a nawet
czlonkéw rady miejskiej, w tym rowniez czlonkdéw zagranicznego organu ustawodawczego).
Korzy$¢ moze by¢ uzasadniona, jezeli jest odpowiednia (np. jezeli przyjecie $wiadczenia jest zgodne
z przepisami dotyczacymi szczegolnej pozycji delegata). Aby tapowka byta karalna — jezeli korzyse
jest nieuzasadniona — tapéwka musi by¢ przekazana w zwigzku z okre§lonym dziataniem lub
zaniechaniem osoby delegowanej w ramach wykonywania jej mandatu. Nie ma znaczenia, czy
okreslona data lub glosowanie zostato juz ustalone. Wystarczy, ze tapéwka zostanie przekazana w
celu wywarcia wplywu na delegata w okreslony sposéb podczas wykonywania mandatu w
przysztosci.

2.3.2  Karze podlega rowniez przekupstwo pracownika lub przedstawiciela przedsigbiorstwa, jezeli jest
ono zwigzane z transakcja biznesowa, a tapowka jest przekazywana jako wynagrodzenie za
nieuczciwe preferencje w zakupie towaréw lub ustug handlowych realizowanym w warunkach
konkurencji (zaréwno konkurencji krajowej, jak i zagranicznej). Karze podlega rowniez sytuacja,
gdy tapowka jest wrgczana pracownikowi lub przedstawicielowi przedsigbiorstwa bez zgody
przedsigbiorstwa (wtlasciciela) za wykonanie lub zaniechanie czynno$ci zwiazanych z zakupem
towarow lub ushug handlowych oraz gdy pracownik lub przedstawiciel przedsigbiorstwa narusza
tym samym oficjalne obowigzki wobec przedsicbiorstwa. Lapdéwka musi byé przekazana w
zwigzku z okreslonym dziataniem lub zaniechaniem w przysztosci.

2.3.3. Zabrania si¢ réwniez przekupstwa urzednikow panstwowych (m. in. urzednikow Unii
Europejskiej), jak rdwniez osdb, ktorym powierzono specjalne funkcje publiczne (np. pracownikow
przedsiebiorstwa panstwowego), zohierzy, s¢dziow lub arbitroéw. We wszystkich przypadkach nie
ma znaczenia, czy tapowka jest wreczana osobie krajowej, czy zagranicznej. Lapowka musi by¢
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przekazana w zwiazku z wykonywaniem ustugi, ale nie jest konieczne, aby w odniesieniu do
okreslonego czynu zostalo zawarte naganne porozumienie. Niemieckie przepisy sa pod tym
wzgledem bardzo surowe, poniewaz maja zapobiega¢ wystgpowaniu korupcji w sektorze
publicznym. Jezeli korzys¢ nie jest wreczana za niezgodna z prawem stuzbe publiczng urzednika
panstwowego i zatwierdzona przez wlasciwy organ przyznajacy taka korzysc, taka korzy$¢ moze
zosta¢ dopuszczona.

2.3.4. Karze podlega rowniez tapéwka dla pracownika stuzby zdrowia, jezeli jest ona zwigzana z praktyka
zawodowa, a tapodwka jest wreczana w zamian za nieuczciwe preferencje w przepisywaniu lub
uzyskiwaniu lekéw, $rodkéw leczniczych, adiuwantéw, wyrobow medycznych lub kierowaniu
pacjentow lub materialdow do badan (zarowno w konkurencji krajowej, jak i zagranicznej).
Pracownikiem stuzby zdrowia jest osoba, ktora otrzymata wyksztalcenie akademickie lub
nieakademickie regulowane przez panstwo, upowazniajace do wykonywania zawodu Iub
poshugiwania si¢ tytutlem zawodowym (np. lekarze, dentysci, farmaceuci lub pielegniarki). Lapowka
musi by¢ przekazana w zwiazku z okreslonym dzialaniem lub zaniechaniem w przysztosci.

2.3.5. Zabrania si¢ rowniez przekupstwa sportowcow, trenerow i s¢dzidow. Wprowadza si¢ rozréznienie
miedzy oszustwami zwigzanymi z zaktadami sportowymi a manipulacja zawodami sportowymi dla
sportowcow zawodowych. W obu przypadkach tapéowka musi by¢ przekazana w zwigzku z
okreslonym dziataniem lub zaniechaniem w przysztosci.

* W celu zaistnienia oszustwa w zaktadach sportowych, tapéwka musi by¢ przekazana zawodnikowi,
trenerowi (lub osobom o podobnym wptywie na sportowcow) lub sedziemu, aby osoba przekupiona
wplyneta na przebieg lub wynik Zorganizowanych Zawodoéw Sportowych (zawodow
organizowanych przez krajowg lub migdzynarodowg organizacje sportows, ktorej oficjalne zasady
muszg by¢ przestrzegane) na korzys$¢ ich przeciwnikow (zawodnik i trenerzy) / w sposob
nieprzepisowy (sedziowie). Ponadto fapéwka musi by¢ wreczona w celu uzyskania w ten sposob
niezgodnej z prawem korzysci pieni¢znej poprzez publiczne zaktady sportowe zwigzane z tymi
zawodami.

* W celu zaistnienia manipulacji zawodami sportowymi dla sportowcow zawodowych tapéwka musi
by¢ przekazana zawodnikowi, trenerowi (lub osobom o podobnym wptywie na sportowcow) lub
sedziemu, aby osoba przekupiona wptyngta na przebieg lub wynik zawodoéw sportowych dla
sportowcow zawodowych w sposob antykonkurencyjny na korzysé ich przeciwnikoéw (zawodnik i
trenerzy) / w sposdb nieprzepisowy).

W niemieckim prawie karnym nie ma wyjatku dla ptatnosci przyspieszajacych tok spraw przekazywanych
krajowym urzednikom panstwowym. Platnosci przyspieszajace tok spraw dla zagranicznych urzednikow
panstwowych (innych niz urzgdnicy Unii Europejskiej) moga nie by¢ postrzegane jako tapowki w zaleznos$ci
od okolicznos$ci. Ponadto zasady okreslone w punktach 4.1. 1 4.3. moga zosta¢ przeniesione do niemieckiego
prawa karnego z tym, ze zasady te musza by¢ przestrzegane nie tylko w kontaktach z urzednikami
zagranicznymi, ale réwniez w kontaktach z delegatami, pracownikami lub przedstawicielami
przedsigbiorstwa, jak rowniez osobami opisanymi w punkcie 2.3.3.

Oprocz zasad okreslonych powyzej, wydatki na rzecz osoéb, o ktorych mowa w pkt 2.3.3. moga by¢
zatwierdzone przez wlasciwy organ z wyprzedzeniem lub na podstawie szybkiego zgloszenia przez
odbiorce.
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ZALACZNIK H

Wioskie przepisy antykorupcyjne

(Patrz odpowiednie rozdzialy zagranicznej polityki antykorupcyjnej)

Inne obowiazujgce przepisy antykorupcyjne

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

234.

2.3.5.

2.3.6.

23.7.

2.3.8.

Prawo wloskie karze urzednika panstwowego, ktory: (i) otrzymuje dla siebie lub na korzy$¢ innych
0sOb gotowke lub inne korzysci, lub akceptuje obietnice ich uzyskania, w celu wykonywania
wlasnych obowigzkow lub realizowania wlasnych uprawnien; (ii) otrzymuje wynagrodzenie dla
siebie lub dla innych oséb w formie gotéwki lub innych niekwalifikowalnych korzysci, w celu
wykonania lub za wykonanie czynno$ci sprzecznej z jego obowigzkami stuzbowymi lub w celu
zaniechania lub opdznienia czynno$ci przez urzad, ktory reprezentuje; (iii) wykorzystujac swoje
wplywy, naduzywa swojego stanowiska, naktaniajac kogos, aby wreczyt lub obiecat gotéwke lub
inne nienalezne korzysci.

Osoba korumpujaca rowniez podlega sankcjom prawa wloskiego. Przekupstwo jest w
rzeczywisto$ci uznawane za ,,przestgpcze porozumienie” pomi¢dzy urzednikiem panstwowym a
osoba korumpujaca, poniewaz obie strony uzyskuja z niego korzysci.

W kazdym przypadku przestgpstwo jest uznawane za popetnione tylko wtedy, gdy obietnica
pienigdzy lub innych korzysci jest akceptowana przez urzednika panstwowego. W innym
przypadku przestgpstwem karnym jest ,,podZeganie do popetienia korupcji”.

Kary za wyzej wymienione przestepstwa, zarowno dla urzednika panstwowego, jak i dla osoby
korumpujacej, moga wahaé¢ si¢ od minimum jednego roku do maksimum dwudziestu lat
pozbawienia wolnosci.

Ponadto wloskie prawo karze rowniez ,,przekupstwo prywatne”. Za to przestepstwo kare ponosza:
(1) wszyscy dyrektorzy lub inne osoby na wysokich stanowiskach — nawet za posrednictwem osoby
trzeciej — ktorzy zadajg lub otrzymuja, dla siebie lub na rzecz innych, pienigdze lub inne korzysci,
lub tez przyjmujg obietnice ich uzyskania, w celu wykonania Iub zaniechania dziatania z
pogwalceniem ich oficjalnych obowigzkéw lub obowigzku lojalnosci; (ii) kazdy, kto bedac osoba
podwladna wobec 0s6b wskazanych w punkcie (i) popetnia taki sam czyn, jak opisany powyzej;
(iii) kazdy — nawet za posrednictwem osoby trzeciej — kto oferuje lub obiecuje pienigdze lub inne
korzys$ci osobom wskazanym w punkcie (i) i (ii).

Wrhoskie prawo karze rowniez ,,podzeganie do popetnienia przekupstwa prywatnego” w kazdym
przypadku, gdy zadanie, oferta lub obietnica zaplaty nie zostang zaakceptowane. Mozliwe kary za
to przestepstwo mogg wahaé si¢ od minimum jednego roku do maksimum sze$ciu lat pozbawienia
wolnosci.

Ponadto, w odniesieniu do wszystkich tych przestepstw, przepisy nie przewiduja zadnych kryteriow
pienieznych ani progdw wartosci dla korzysci, udzielanych urzednikom panstwowym. Dlatego tez
przestepstwa przekupstwa/korupcji uwaza si¢ za popeklione, nawet jesli urzednik panstwowy
otrzymuje korzy$¢ o bardzo matej wartosci. Oznacza to z drugiej strony, ze dla osoby korumpujace;j
nawet bardzo mata kwota pienigdzy lub korzys¢ o niewielkiej warto$ci moze by¢ uwazana za
lapowke i tym samym prowadzi¢ do odpowiedzialnosci karnej. W tym wzgledzie obowigzujace
orzecznictwo stanowi, ze odpowiedzialno$¢ karna moze by¢ wykluczona tylko wtedy, gdy korzysé
jest ewidentnie nieproporcjonalna do czynnosci, ktora urzgdnik panstwowy powinien byt wykonac
lub wykonat, a przez to nie miata wptywu na jego dziatanie.

Prawo wloskie ustanawia rowniez $cista odpowiedzialno$¢ karng oséb prawnych, spotek i
stowarzyszen, w tym podmiotéw nieposiadajacych osobowosci prawnej, jak réwniez podmiotow
publicznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, ktore nie zapobiegaja tapdwkarstwu i innym
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przestepstwom popelianym przez cztonkéw ich kadry kierowniczej i inne osoby na wysokich
stanowiskach, pracownikow lub osoby trzecie, w interesie/na niekorzys¢ takiego podmiotu.

Przepisy prawa wloskiego nie przewiduja zadnych progdéw pieni¢znych ani progéw wartosci dla korzysci
udzielanych urzg¢dnikom panstwowym.

Co wigcej, nie ma wyjatku dla ptatnosci przyspieszajacych tok spraw i nawet bardzo mata kwota pieni¢dzy
lub korzys¢ o niewielkiej warto$ci moze by¢ uznana za tapowke i prowadzi¢ do odpowiedzialnosci karnej
osoby korumpujace;.

Niemniej jednak pewne progi pieniezne dla korzysci, ktore moga by¢ przekazywane urzednikom
panstwowym, sg okreslone w niektorych rozporzadzeniach sektorowych/innych niz przepisy karne.

Na przyktad art. 4 , Kodeksu postgpowania pracownikow sektora publicznego” reguluje przyjmowanie
prezentéw i korzysci przez pracownikow sektora publicznego. Stwierdza si¢ w nim, ze pracownicy sektora
publicznego nie moga zada¢ ani zabiega¢ o prezenty lub korzysci, a takze nie wolno im otrzymywac¢ zadnych
korzysci, nawet o niewielkiej wartosci, w przypadku, gdy sa one wrgczane jako wynagrodzenie przez osoby,
ktore maja interes w wykonywaniu obowiazkow tych pracownikow, pracownicy sektora publicznego moga
przyjmowac jedynie sporadyczne prezenty/korzysci o niewielkiej wartosci. W rzeczywistosci, zgodnie z ust.
5, art. 4 Kodeksu, warto$¢ korzysci jest uznawana za ,,niewielka”, gdy nie przekracza 150 EUR, przy czym
kodeksy postepowania poszczegdlnych organéw administracji publicznej moga przewidywacé nawet nizsze

progi.

Nalezy jednak podkresli¢, ze progi pieni¢zne lub progi wartosci okreslone w przepisach sektorowych/innych
niz przepisy karne nie wykluczaja automatycznie odpowiedzialnosci karnej za przestgpstwa
przekupstwa/korupcji.

Zgodnie z prawem wloskim niniejszy punkt ma zastosowanie do wszystkich urzednikéw panstwowych, a
nie tylko do urzednikow zagranicznych. Na przyktad ma ona zastosowanie do krajowe;j policji celnej, policji
lokalnej, a nawet do funkcjonariuszy stuzby drogowe;.
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ZAYLACZNIK 1
Meksykanskie przepisy antykorupcyjne

(Patrz odpowiednie rozdzialy zagranicznej polityki antykorupcyjnej)

Inne obowiazujace przepisy antykorupcyjne
2.3.1  Ustawa o og6lnych obowigzkach administracyjnych

W wyniku serii reform konstytucyjnych w 2015 r., jak rowniez ustanowienia i nowelizacji kilku ustaw w
2016 r., Meksyk stworzyt ramy instytucjonalne, niezb¢dne do funkcjonowania krajowego systemu
antykorupcyjnego.

Wisréod tych nowych ustaw uchwalono ustawe o ogélnych obowigzkach administracyjnych (Ley General de
Responsabilidades Administrativas - ,,LGRA"), ktéra ustanawia odpowiedzialno$¢ administracyjna,
obowiazki i sankcje za popetienie czynéw korupcyjnych i innych powigzanych zachowan, zaréwno dla
podmiotéw publicznych, jak i prywatnych.

W przypadku podmiotéw prywatnych i osob fizycznych LGRA ustanawia sankcje za popelnienie
»powaznych wykroczen”, ktore obejmuja: przekupstwo, nielegalne uczestnictwo w przetargach
publicznych, platna protekcje, wykorzystywanie falszywych lub zmienionych informacji, zmowe,
niezgodne z prawem wykorzystywanie zasobéw publicznych oraz nielegalne zatrudnianie bylych
urzednikéw panstwowych.

Wedtug LGRA kazda osoba, ktora obiecuje, oferuje lub wrgcza nienalezne korzysci jednemu lub kilku
urzednikom panstwowym, bezposrednio lub za posrednictwem osoby trzeciej, w zamian za to, ze dany
urzednik panstwowy bedzie wykonywal lub powstrzymywat si¢ od wykonywania czynnosci zwigzanej z
jego funkcjami publicznymi lub funkcjami publicznymi innego urze¢dnika, lub tez naduzywat swojego
rzeczywistego lub rzekomego wplywu w celu uzyskania lub utrzymania nienaleznych korzysci dla tej osoby
lub osoby trzeciej, niezaleznie od zaakceptowania lub otrzymania korzysci lub wyniku, bedzie
odpowiedzialna zaprzekupstwo.

Mozliwe sankcje administracyjne za powazne wykroczenia obejmuja:

a. Grzywny.

b. Tymczasowy zakaz udzialu w nabywaniu, leasingu, ustugach lub pracach publicznych od trzech
miesigcy do dziesigciu lat.

c. Odszkodowanie za szkody i utracone zyski dla skarbu panstwa.

d. Kary wytacznie dla os6b prawnych: zawieszenie wszelkiej dziatalno$ci na okres od trzech miesigcy do
trzech lat oraz rozwigzanie i likwidacja podmiotu w szczeg6lnie powaznych przypadkach.

Zgodnie z LGRA przy okreslaniu odpowiedzialno$ci podmiotu prywatnego za powazne wykroczenia, sedzia
bierze pod uwage, czy spotka posiada polityke uczciwosci. Polityka ta musi obejmowaé co najmniej
nastepujace elementy:

a. Instrukcje organizacyjna, okreslajaca funkcje i obowigzki kazdego obszaru oraz okres$lajaca poszczegdlne
stosunki podleglosci stuzbowej w strukturze.

b. Kodeks postgpowania prawidlowo upubliczniony i rozpowszechniony wsroéd wszystkich cztonkow
organizacji z rzeczywistymi systemami i mechanizmami stosowania.

c. Odpowiednie systemy kontroli, czujnosci i audytu, badajace od czasu do czasu zgodno$¢ ze standardami
uczciwosci w calej organizacji.

d. Odpowiednie wewnetrzne 1 zewngtrzne systemy sprawozdawczo$ci, jak roéwniez procedury
dyscyplinarne i konkretne sankcje za zachowania sprzeczne z normami wewnetrznymi i
ustawodawstwem krajowym.

e. Systemy i procesy szkoleniowe w zakresie zapobiegania korupcji i zgodnos$ci z przepisami.

f.  Polityka kadrowa majaca na celu zmniejszenie ryzyka bezprawnych zachowan.
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g. Mechanizmy zapewniajace przejrzystos$¢ i jawnos¢ interesoOw firmy.
2.3.2  Federalny kodeks karny

Rozdzial dziesiaty Federalnego Kodeksu Karnego (Codigo Penal Federal — "FCC") odnosi si¢ do
»przestepstw popelnianych w ramach aktow korupcji”, ktore dotycza gtownie urzgdnikow panstwowych;
niezaleznie od tego nie nalezy pomija¢ okreslonych przepisow majacych zastosowanie wobec 0sOb
fizycznych.

Zgodnie z FCC osoba fizyczna dzialajaca jako wykonawca rzadowy moze zosta¢ ukarana karg do dziewigciu
lat pozbawienia wolnosci, jesli generuje lub wykorzystuje nieprawdziwe lub zmienione informacje na
swoja korzys¢ i/lub osiggniecia swoich rezultatdow lub ukrywa te informacje przed wtadzami.

Ponadto FCC przewiduje tez karg pozbawienia wolnosci do szesciu lat za przestepstwo platnej protekcji,
co jest przewidziane dla kazdej osoby, ktora nie jest prawnie upowazniona do udzialu w przedsigwzigciu
publicznym, ale twierdzi, ze ma wptyw na decydentow i oferuje taki wptyw w zamian za uzyskanie korzysci
dla siebie i/lub osoby trzeciej.

FCC przewiduje tez kary za przekupstwo urzednikow krajowych i/lub zagranicznych wynoszace do
czternastu lat pozbawienia wolnosci. W powaznych przypadkach se¢dzia moze réwniez oglosi¢ czasowe
zawieszenie lub rozwigzanie spoiki, bioragc pod uwage stopien wiedzy i/lub zaangazowania organow
administracyjnych spotki, wyrzadzone szkody i uzyskane korzysci.

Definicje urzednikéw krajowych i zagranicznych sa szerokie, tak aby obejmowaly wszystkie osoby
pracujace dla rzadu, trustow publicznych, panstwowych przedsigbiorstw produkcyjnych, organéow
konstytucyjnie autonomicznych, Kongresu, sadownictwa i/lub wszystkie osoby, ktore zajmujg si¢ zasobami
federalnymi. W przypadku urzednikéw zagranicznych FCC obejmuje rowniez swojg definicjg przedstawicieli
organizacji mi¢dzynarodowych.

W prawie meksykanskim nie ma wyjatku od tej reguly dla ptatnosci przyspieszajacych tok spraw
przekazywanych urzgdnikom panstwowym ani tez zadnych progéw pienieznych lub progow wartosci w
przypadku prezentow lub korzysci wreczanych urzednikom panstwowym. Nawet jesli niektore prezenty o
niskiej warto$ci moga by¢ uwazane za zwyczajowe, w tym momencie i do czasu dalszej ewolucji stosowania
LGRA, najlepiej jest unika¢ wre¢czania prezentow urzgdnikom panstwowym.

Zgodnie z prawem meksykanskim niniejszy punkt ma zastosowanie wobec wszystkich urzednikow
panstwowych, w tym krajowych urzednikoéw panstwowych.



ZALACZNIK J
Filipinskie przepisy antykorupcyjne

(Patrz odpowiednie rozdzialy zagranicznej polityki antykorupcyjnej)
2.3. Inne obowigzujace przepisy antykorupcyjne

Filipinskie przepisy antykorupcyjne i zapobiegajace przekupstwu generalnie zabraniaja wrgczania
prezentdow lub innych warto§ciowych rzeczy filipinskim urzednikom panstwowym. Zgodnie z filipinskimi
przepisami antykorupcyjnymi i zapobiegajacymi przekupstwu, zabronione sg ptatnosci przys$pieszajace bieg spraw.

Filipinski znowelizowany kodeks karny penalizuje przekupstwo bezposrednie i posrednie. Bezposrednie
przekupstwo jest popetniane przez urzednika panstwowego, ktory otrzymuje prezent, bezposrednio lub posrednio,
w celu (a) popehienia przestepstwa lub czynu niesprawiedliwego; lub (b) powstrzymania si¢ od wykonywania
swoich obowigzkow shuzbowych. Przekupstwo posrednie jest popelniane przez urzednika panstwowego, ktory
przyjmuje prezent wreczany mu z racji petnionej funkcji. Osoba, ktora w tych okoliczno$ciach wrecza prezent
urzednikowi panstwowemu, ponosi odpowiedzialno$¢ za przestgpstwo korupcji urzednikoéw panstwowych.

Dekret Prezydenta Republiki nr 46 (wrgczanie prezentow bez wzgledu na okazj¢) penalizuje akt wregczenia
prezentu urzednikowi panstwowemu przy kazdej okazji, w tym Bozego Narodzenia, gdy taki prezent jest wreczany
ze wzgledu na stanowisko urzednika panstwowego.

Ustawa Republiki nr 6713 (Kodeks Postgpowania i Standardy Etyczne dla Urzednikow i Pracownikow
Publicznych) zabrania urzgdnikowi panstwowemu naklaniania lub przyjmowania, bezposrednio lub posrednio,
prezentu od jakiejkolwiek osoby (a) w trakcie wykonywania obowigzkéw stuzbowych; lub (b) w zwigzku z
jakakolwiek czynnoscig lub transakcja regulowang przez jego urzad.

Ustawa Republiki nr 3019 (Ustawa o zwalczaniu oszustw i praktyk korupcyjnych) zakazuje m.in. wreczania
prezentow urzednikowi panstwowemu (a) w zwigzku z zamowieniem lub transakcja rzadowa, w przypadku gdy
urzednik panstwowy ma obowigzek interweniowac; lub (b) w zamian za pomoc w uzyskaniu zezwolenia lub licencji
rzadowe;j.

4.4. Dopuszczalne wydatki na Filipinach

Biorac pod uwage ogoélne filipinskie przepisy antykorupcyjne i zapobiegajace przekupstwu, nie zaleca si¢
wreczania filipinskim urzednikom panstwowym prezentow ani innych wartosciowych rzeczy.

Niektore przepisy antykorupcyjne przewiduja wyjatki dla dopuszczalnych prezentow dla urzednikow
panstwowych (tj. ustawa Republiki nr 6713 i ustawa Republiki nr 3019), takich jak dobrowolne prezenty o malej
lub nieznaczacej wartosci, ktore (a) nie sa wrgczane w zamian za przyshuge; (b) sa wreczane po zakonczeniu
transakcji; lub (¢) sg wreczane jako zwykly dowdd wdzigcznosci lub przyjazni zgodnie z lokalnymi zwyczajami.
Uznanie prezentu za prezent o warto$ci nominalnej bedzie zaleze¢ od okolicznos$ci dla kazdego przypadku, biorac
pod uwage wynagrodzenie urzednika panstwowego, czestotliwos¢é wreczania, oczekiwane korzys$ci i inne podobne
czynniki. Nalezy jednak pamietaé, ze wyjatki te nie sg uznawane na mocy innych przepiséw antykorupcyjnych i nie
moga by¢ przywotywane jako obrona w postepowaniu sgdowym na mocy takich przepisow.

Prezent nie powinien by¢ wreczany bezposrednio urzednikowi panstwowemu, ale musi by¢ skierowany do
rzadu, agencji, departamentu, instytucji lub podmiotu, ktory zatrudnia urzednika panstwowego. We wszystkich
takich okoliczno$ciach nalezy uzyska¢ uprzednig pisemng zgode Specjalisty ds. zgodnosci, zgodnie z punktem
5.

5.6. Nie dotyczy
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ZALACZNIK K
Polskie przepisy antykorupcyjne

(Patrz odpowiednie rozdzialy zagranicznej polityki antykorupcyjnej)

Inne obowiazujgce przepisy antykorupcyjne

Polski kodeks karny (,,KK”) jest podstawowym aktem prawym regulujacym korupcje. KK to najszersze
ramy prawne dla spraw dotyczacych przekupstwa/korupcji.

Na mocy KK przekupstwo urzednikow panstwowych jest zabronione.

Zgodnie z KK zabronione jest nie tylko przekupstwo urzednikow panstwowych, ale réwniez oferowanie i
przyjmowanie korzysci majatkowych w sektorze prywatnym. Zgodnie z KK w szczegolnych okolicznos$ciach
zabronione jest oferowanie jakichkolwiek korzysci osobom zajmujgcym stanowiska w firmie lub w innych
organizacjach prywatnych. Ponadto zabronione jest przyjmowanie takich korzysci przez osoby fizyczne
zajmujace stanowiska w firmie lub innej organizacji prywatne;j.

Zgodnie z polskim prawem kazdy rodzaj $wiadczenia moze by¢ traktowany jako korzys¢. Korzysciag moze
by¢ korzys¢ materialna (np. samochod) lub osobista (np. awans zawodowy). Moze by¢ ona wregczana
bezposrednio urzednikowi panstwowemu, jak rowniez posrednio osobie trzeciej, na przyktad cztonkowi
rodziny urzednika panstwowego.

Korzyscia jest wszystko to, co przyniosto jakakolwiek korzy$¢ odbiorcy. Korzys¢ obejmuje obecne i
przyszle §wiadczenia. Moze przyja¢ forme pozyczki, splaty zadtuzenia, znizki, podrozy stuzbowych (w
szczegblnosci przelotow w klasie biznesowej, zakwaterowania w luksusowym hotelu w towarzystwie
wspotmalzonkow niezwigzanych ze stosunkami biznesowymi), darowizny na cele charytatywne, wsparcia
w pozyskiwaniu pracy (tj. dla czlonkow rodziny/przyjaciol). Zabrania si¢ rowniez skladania obietnic
wreczenia korzys$ci w zamian za okre$lone dzialania urzgdnika panstwowego.

Oddzielng grupa zachowan korupcyjnych sankcjonowanych przez KK sg czyny zabronione zwigzane z
ptatng protekcja, handlem wptywami, przekroczeniem uprawnien lub niedopelieniem obowigzkow.

Ptatna protekcja polega na podjgciu si¢ posrednictwa w zatatwieniu sprawy w instytucji panstwowej lub
zagranicznej organizacji dysponujacej srodkami publicznymi w zamian za korzy$¢ majatkowa lub osobista
badz jej obietnicg. Dzialanie sprawcy moze polegac¢ jedynie na powolywaniu si¢ na wplywy lub na
wywolaniu u osoby zainteresowanej przekonania o istnieniu takich wplywow albo na utwierdzeniu jej w
takim przekonaniu, bowiem dla bytu przestgpstwa nieistotne jest, czy osoba powotujaca si¢ na wplywy takie
posiada i czy rzeczywiscie zostang podjete dzialania posrednictwa. Inicjatywa popelnienia przestgpstwa
moze pochodzi¢ zardbwno od osoby, ktéra podejmuje si¢ zatatwienia sprawy, jak i osoby, ktorej zalezy na
korzystnym dla siebie rozwigzaniu.

Z odpowiedzialno$cig ta wigze si¢ art. 5 ust. 2 ustawy z 28 pazdziernika 2002 r. o odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary (,,UOPZ”), wskazujacy, ze spotka podlega
odpowiedzialnosci, jezeli do popeklnienia czynu zabronionego doszio w nastgpstwie takiej organizacji
dziatalnosci spotki, ktéra nie zapewniata uniknigcia popelnienia czynu zabronionego przez osoby
reprezentujace spotke, podczas gdy moglo je zapewni¢ zachowanie nalezytej starannosci, wymaganej w
danych okoliczno$ciach, przez organ lub przedstawiciela spotki. Zgodnie z obowiazujaca UOPZ firma
ponosi takze odpowiedzialnos$¢ za tapowki wreczone lub przyjete nie tylko przez swoich pracownikow, ale
réwniez przez przedsigbiorcow bezposrednio wspotpracujacych ze spotka. Warunkiem odpowiedzialno$ci
podmiotu zbiorowego jest uprzednie uzyskanie prejudykatu, czyli potwierdzenia faktu popetnienia czynu
zabronionego z katalogu przestgpstw sankcjonowanych przez ustawe prawomocnym wyrokiem sagdowym.

Wobec spotki sagd moze orzec karg pieniezng w wysokosci od 1 000 do 5 000 000 ztotych, nie wyzsza jednak
niz 3 % przychodu osiggnietego w roku obrotowym, w ktorym popetniono czyn zabroniony bedacy podstawa
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odpowiedzialno$ci podmiotu zbiorowego. Wobec spotki mozna takze orzec m.in.: zakaz promocji lub
reklamy prowadzonej dzialalnosci, zakaz korzystania z dotacji lub innych form wsparcia finansowego
srodkami publicznymi, czy zakaz ubiegania si¢ o zamowienia publiczne.

Zgodnie z polskim prawem niedopuszczalne jest oferowanie urzednikowi panstwowemu jakichkolwiek
korzysci majacych na celu zmiang jego stanowiska na bardziej przychylne. Kazdy czyn przekupstwa moze
skutkowa¢ odpowiedzialnoscig karna. Jednakze kazdy rodzaj uprzejmego zachowania jest dopuszczalny i
nie jest objety terminem ,,korzys$¢”. Takie zachowanie jest rowniez dozwolone w szczego6lnych przypadkach,
gdy zwyczajowo wreczane sg prezenty (np. Boze Narodzenie, imieniny itp.), gdzie w innych okolicznosciach
moga by¢ uznane za nieodpowiednie. Przepis dotyczacy tych wyjatkow powinien zosta¢ rozszerzony na
rodzing lub przyjaciét urzednika panstwowego. Ogdlnie rzecz biorac, dopuszczalng formg prezentu bytyby
przedmioty o ograniczonej wartosci, takie jak kwiaty, czekoladki, kalendarze lub dtugopisy.



