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POLITICA ANTICORRUPCAO NO EXTERIOR DA VISKASE COMPANIES WC.

1. INTRODUCAO

Viskase Companies, Inc. ("Viskase") ¢ uma empresa de Delaware que esta, ela propria e através
de suas subsidiarias, engajada na producgdo e venda de invélucros de celulose, fibra e plastico para o setor
de carne e frango processados. A Politica Anticorrupg¢@o no Exterior ("Politica") se aplica a Viskase ¢ a
suas subsididrias (coletivamente a "Empresa").

A Empresa estd comprometida em manter os mais altos padroes éticos e tem tolerancia zero para
suborno e qualquer outra forma de corrupgio. E politica da Empresa cumprir totalmente a Lei Americana
Contra Praticas de Corrupgao ("FCPA"), a Lei Anticorrup¢do do Reino Unido e todas as outras leis e
normas anticorrupgdo equivalentes e aplicaveis (coletivamente, "Leis Anticorrupgdo Aplicaveis”). Esta
Politica se aplica as operagdes da Empresa, inclusive as operagdes realizadas pelas afiliadas, subsidiarias,
agentes, consultores, conselheiros, parceiros de joint venture e outros representantes da Empresa. Todos os
dirigentes, diretores e funcionarios da Empresa (doravante chamados coletivamente de "Funcionarios")
devem cumprir a Politica. Os agentes, consultores e outros intermedidrios que operam em jurisdi¢cdes
estrangeiras ou que possam interagir com funcionarios de governos estrangeiros no curso de seu trabalho
para a Empresa devem cumprir a Politica. A alta administraggo, inclusive todos os dirigentes e diretores da
Empresa e de suas subsididrias devem dar um suporte forte, explicito e visivel a esta Politica e se
comprometerem com ela e seus requisitos.

Se vocé tiver dividas sobre a Politica, busque esclarecimento através do Vice Presidente Sr,
Conselheiro Geral da Empresa (o "Diretor de Conformidade') pelo telefone (630) 874-0780 ou
Compliance.Officer@viskase.com. Qualquer funciondrio que tomar conhecimento de um passado
suspeito ou de uma potencial violagdo futura da FCPA, a Lei Anticorrupgdo do Reino Unido, qualquer
outra Lei Anticorrupc¢do aplicavel ou dos requisitos da Politica deve transmitir essas informagdes
imediatamente para o Diretor de Conformidade ou através da Linha Direta de Denuincias da Empresa
pelo telefone (800) 916-7037, identificador da empresa 8475.

2.  ASLEISDOS ESTADOS UNIDOS, DO REINO UNIDO E OUTRAS LEIS NO EXTERIOR
PROIBEM O SUBORNO NO EXTERIOR

2.1. FCPA

As disposi¢des anticorrup¢do da FCPA! considera crime oferecer ou fazer um pagamento corrupto
a uma autoridade estrangeira para o fim de manter ou obter uma vantagem comercial. Um pagamento é
corrupto (isto €, um suborno) se ele for feito com a inten¢do de induzir ou influenciar indevidamente uma
autoridade estrangeira a fazer um mau uso de seu cargo para ajudar a pessoa ou entidade que pagar o
suborno ou mantiver o negocio.

Fazer um pagamento de maneira corrupta inclui, entre outras coisas, dar alguma coisa de valor
com a intencdo de induzir o beneficiario a encaminhar negocios para o pagador ou seu cliente ou obter um
tratamento preferencial, uma legislagdo ou normas para ajudar o pagador a obter ou manter negocios. Isso
se aplica ndo somente a pagamentos feitos em uma troca direta por negdcio, como um contrato do governo,
mas também a pagamentos destinados a baixar o custo de realizagdo de negdcios em um pais estrangeiro,
como a reducdo dos impostos e encargos aduaneiros.

Os subornos ndo estdo limitados apenas a dinheiro, podendo ser qualquer coisa de valor,
incluindo, entre outras coisas, presentes, direitos acionarios, direitos contratuais, imoveis, perdao de divida,
descontos, refei¢cdes, despesas de viagem, entretenimento, ofertas de emprego ou estagios, contribui¢oes
politicas e contribui¢des beneficentes, entre muitos outros interesses decorrentes das relagdes comerciais,
quer para os proprios funcionarios estrangeiros ou para seus familiares ou amigos. A FCPA proibe subornos

! As disposig¢des anticorrupgdo se aplicam as pessoas e aos negdcios americanos (assuntos domésticos), as
empresas publicas americanas e estrangeiras listadas nas bolsas de valores dos Estados Unidos ou que sejam
obrigadas a dar entrada a relatérios periddicos junto & Comiss@o de Valores Mobilidrios (emissores) e a
pessoas e empresas que atuam no territorio dos Estados Unidos.
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dados direta ou indiretamente (por exemplo, pagos através de um intermediario externo) a um funcionario
estrangeiro ou em beneficio desse funcionario.

Autoridades estrangeiras incluem, independentemente do nivel hierarquico ou do cargo,
qualquer (i) funcionario ou agente de um governo estrangeiro; (ii) funcionario ou agente de uma empresa,
entidade ou 6rgdo (como um hospital estatal ou um fundo soberano) pertencente a um governo estrangeiro
ou controlado por ele; (iii) partido politico estrangeiro ou seu funcionario; (iv) candidato a um cargo politico
estrangeiro; e (v) funcionario ou agente de uma organizagdo publica internacional (como a Cruz Vermelha,
o Fundo Monetario Internacional, a Unido Europeia, as Nacdes Unidas, o Banco Mundial e organizacdes
similares).

A FCPA também exige que a Empresa mantenha livros, registros e contas que, com “detalhes
razoaveis”, reflitam com precisdo e corretamente as transagdes e alienagdes de ativos da empresa. A FCPA
também exige que a Empresa tenha um sistema eficaz de controle interno capaz de detectar e impedir
pagamentos indevidos a autoridades estrangeiras. Uma Empresa pode violar as disposigdes dos livros e
registros da FCPA, mesmo que ndo viole as regras anticorrup¢do da FCPA.

As disposi¢des das FCPA foram amplamente interpretadas. Caso vocé tenha duvidas sobre a FCPA,
entre em contato o Diretor de Conformidade. O texto completo da FCPA pode ser fornecido pelo Diretor
de Conformidade, mediante pedido.

2.2, Lei Anticorrup¢io do Reino Unido

A Lei Anticorrupgdo do Reino Unido considera crime oferecer ou dar uma vantagem financeira
ou outra vantagem a uma autoridade estrangeira com a inteng@o de influenciar essa autoridade a manter ou
obter uma vantagem comercial. Uma vantagem financeira ou outra vantagem inclui ndo somente dinheiro,
entretenimento e viagem, mas também itens relativamente pequenos ou insignificantes, tenham ou néo
qualquer valor monetario aparente, bem como coisas intangiveis, como favores ¢ ofertas de emprego. A
Lei Anticorrupg¢do do Reino Unido ndo permite facilitagdo de pagamentos.

As autoridades estrangeiras abrangidas pela Lei Anticorrup¢ao do Reino Unido incluem, além
daquelas mencionadas na FCPA, qualquer pessoa que exercer um cargo publico para qualquer pais
estrangeiro. Ao contrario da FCPA, a Lei Anticorrup¢do do Reino Unido ndo esta limitada a oferta ou
pagamento de propinas a autoridades estrangeiras, mas inclui também o suborno de funcionarios
domésticos do governo e o suborno de participantes no contexto comercial. Ela também criminaliza a
solicitag@o ou o recebimento de uma propina.

A Lei Anticorrup¢do do Reino Unido também responsabiliza as entidades comerciais pelo suborno
cometido por qualquer pessoa associada a entidade, a menos que ela tenha “procedimentos adequados” em
vigor para impedir essa conduta.

Em circunstincias em que houver qualquer conexdo com o Reino Unido (mesmo que vocé ndo
esteja no Reino Unido nem faga negocio diretamente com o Reino Unido), vocé deve cumprir o disposto
na Lei Anticorrup¢do do Reino Unido. Embora diferentes partes da Lei Anticorrup¢do do Reino Unido
tenham um alcance jurisdicional diferente, em termos amplos ela se aplica a: empresas, sociedades e outras
pessoas juridicas do Reino Unido; cidaddos do Reino Unido; cidaddos de outros paises normalmente
residentes no Reino Unido; pessoas juridicas estrangeiras que fazem um negodcio ou parte dele no Reino
Unido; qualquer pessoa fisica ou juridica que faga suborno no Reino Unido (independentemente de onde
ela reside); e altos executivos de uma pessoa juridica que cometer uma ofensa de acordo com determinadas
secdes da Lei Anticorrupg¢do do Reino Unido (mais uma vez, independentemente de onde residirem).

Se vocé tiver duvidas sobre a Lei Anticorrupgdo do Reino Unido, entre em contato o Diretor de
Conformidade. O texto completo da Lei Anticorrup¢ao do Reino Unido pode ser fornecido pelo Diretor de
Conformidade, mediante pedido.

2.3. Outras Leis Anticorrup¢io Aplicaveis
A Empresa tem instalagdes no Brasil, Franca, Alemanha, Italia, México, nas Filipinas, na Polonia

e nos Estados Unidos. Sua rede global de vendas e distribuigdo atinge quase todos os paises do mundo. E
politica da Empresa aderir a todas as leis que afetem seus negocios. Em suporte dessa miss@o global, esta
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Politica especificamente incorpora varios requisitos legais especificos para os paises, impostos pelos paises
onde operamos. Esses requisitos legais locais estdo descritos nos Apéndices E a K desta Politica.

Em resumo, dar algo de valor a um funcionario ptiblico ou a uma pessoa privada para induzir de
forma corrupta essa pessoa a violar a lei ou as obrigagdes de seu cargo ou emprego € proibido. Dar qualquer
coisa de valor sob tais circunstancias nao devera fazer parte de qualquer atividade comercial da Viskase.
De fato, dar um presente a um funcionario do governo de qualquer espécie, direta ou indiretamente,
geralmente ndo ¢ permitido. Um presente ¢ qualquer gratificacdo, entretenimento ou outro bem tangivel ou
intangivel com valor monetario, incluindo, entre outros, os bens promocionais, dinheiro, equivalentes a
dinheiro (como vales-presente e cartdes de presentes), alimentos, bebidas e ingressos para eventos
esportivos e outras diversdes. Quaisquer duvidas sobre a conveniéncia da oferta de coisas de valor a uma
pessoa privada devera ser encaminhada ao Diretor de Conformidade.

24. Responsabilidade decorrente da FCPA e da Lei Anticorrupc¢io do Reino Unido e de
outra(s) Lei(s) anticorrupcio aplicavel(eis)

A Empresa pode ser responsabilizada pela violacdo da FCPA, da Lei Anticorrup¢do do Reino
Unido e de outras leis anticorrup¢ao que regem sua conduta pelos dirigentes, diretores, funcionarios ou
terceiros que atuam em nome da Empresa, por suas subsidiarias ou joint venture. Por exemplo, a Empresa
pode ser responsabilizada pelos atos dessas pessoas quando um dirigente, diretor ou funcionario da Empresa
for considerado como tendo algum nivel de conhecimento sobre a violagdo da FCPA, da Lei Anticorrupgao
do Reino Unido ou de outra lei anticorrup¢ao aplicavel. Dessa forma, a propria Empresa pode ser
responsabilizada quando alguém de dentro dela autoriza um intermediario externo a fazer um pagamento
ilicito nos termos da FCPA, da Lei Anticorrupg¢@o do Reino Unido ou de outra lei anticorrupgéo aplicavel
a uma autoridade estrangeira, ou quando alguém da Empresa da dinheiro ou qualquer outra coisa de valor
a terceiros com algum nivel de conhecimento de que todos os recursos ou parte deles serdo pagos direta ou
indiretamente a uma autoridade estrangeira.

Uma prova do conhecimento real ndo devera constituir uma violagdo da lei; em vez disso, o
conhecimento pode ser determinado se uma pessoa estiver ciente, negligenciar conscientemente ou ignorar
deliberadamente uma alta probabilidade de que uma propina ilegal serd oferecida ou paga. Os "Alertas"
que podem dar uma razdo para se saber que o intermedidrio externo usard os recursos fornecidos pela
Empresa para violar a FCPA estdo incluidos na Secdo 7.2 e no Apéndice B. Além disso, penalidades
monetarias civis podem ser impostas por violagdes das disposi¢des dos livros e registros, mesmo por
violagdes inconscientes, isto ¢, mesmo quando uma prova ndo pode ser dada de que houve conhecimento
da violagdo subjacente.

Os funcionarios nunca devem "fechar os olhos" ao lidar com pessoas que atuam em nome da
Empresa. Quando as circunstancias sugerirem que um dirigente, diretor, funcionario, agente, consultor ou
outro intermedidrio externo, subsididria ou joint venture da Empresa violou ou ird violar a FCPA, a Lei
Anticorrup¢do do Reino Unido ou outra lei anticorrup¢do no exterior aplicavel, os funcionarios devem
informar imediatamente esse conhecimento, crenga ou suspeita, da forma indicada nesta Politica.

Violacdes da FCPA, da Lei Anticorrup¢iio do Reino Unido e de outras leis anticorrup¢io no
exterior aplicaveis podem resultar em multas significativas, prisdo e outras sérias consequéncias. De
acordo com a FCPA, a Empresa estaria isenta de pagar penalidades criminais impostas aos
funcionarios.

3. PROIBICOES E EXIGENCIAS

3.1. Os funcionarios nao podem dar, oferecer ou prometer dar a uma autoridade estrangeira
qualquer coisa de valor, direta ou indiretamente, para influenciar essa autoridade
estrangeira no desempenho de seus encargos oficiais, a fim de obter ou manter negocios,
assegurar qualquer vantagem indevida ou induzir qualquer tipo de resultado favoravel.

3.2 A politica da Viskase € que, em geral, os dirigentes e funcionarios ndo podem oferecer
nem dar um presente de valor (ndo importa quao pequeno € o valor) a uma autoridade
estrangeira. Presentes sdo qualquer gratificagdo, entretenimento ou qualquer outro bem
tangivel ou intangivel com valor monetario, incluindo, entre outras coisas, bens
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promocionais, dinheiro, equivalentes a dinheiro (como cartdes de presente e vales-
presente), alimentos, bebidas e ingressos para eventos esportivos ou outros eventos.

Os dirigentes e funciondrios ndo podem fazer contribuicdes politicas em nome da
Empresa para um partido politico estrangeiro ou um candidato de um partido politico
estrangeiro. Essa proibicdo ndo se estende as contribuigdes politicas pessoais dos
funcionarios da Empresa.

Os dirigentes e funcionarios ndo podem fazer doac¢des beneficentes em nome da Empresa
em beneficio de uma autoridade estrangeira. Essa proibicdo ndo se estende as
contribui¢des beneficentes pessoais dos funcionarios da Empresa.

DETERMINAR SE ALGUEM E UMA AUTORIDADE ESTRANGEIRA PODE
SER COMPLICADO, PORQUE AS LEIS ANTICORRUPCAO ABRANGEM
UMA AMPLA VARIEDADE DE FUNCIONARIOS PUBLICOS. VEJA A
DEFINICAO NA SECAO 2.1 ACIMA. OS FUNCIONARIOS DEVERAO
CONSULTAR O DIRETOR DE CONFORMIDADE SE HOUVER ALGUMA
DUVIDA SOBRE SE UMA PESSOA E UMA AUTORIDADE ESTRANGEIRA.

Os funcionarios designados pelo Diretor de Conformidade devem participar de um
treinamento anticorrup¢do pelo menos uma vez a cada dois anos. Um treinamento
especializado podera ser exigido anualmente para certos funcionarios selecionados pelo
Diretor de Conformidade.

3.6.1. Cada funcionario designado para treinamento e qualquer outra pessoa ou
entidade designada pelo Diretor de Conformidade sera solicitado a atestar que
esse funcionario, pessoa ou entidade atendeu aos requisitos de treinamento e ndo
violou conscientemente a Politica, a FCPA, a Lei Anticorrupgdo do Reino Unido
ou qualquer outra Lei Anticorrupcdo Aplicavel. Esse atestado podera ser
comprovado por registros eletronicos da conclusdo de sessdes de treinamento
automatizadas.

3.6.2. Deixar de dar esse atestado podera resultar em uma aco disciplinar ou em outras
sangoes.

Nas circunstancias em que a Lei Anticorrupgdo do Reino Unido se aplicar, esta Segédo
devera se aplicar a terceiros e ndo apenas a autoridades estrangeiras com a seguinte
excecdo: Ndo obstante as proibi¢des gerais aqui indicadas, inclusive aquelas contidas na
clausula 3.2, esta politica permite (sem a necessidade de uma aprovagdo prévia do Diretor
de Conformidade) que seja oferecido ou dado qualquer coisa de valor a qualquer pessoa
de fora que nio seja uma autoridade estrangeira com relagdo a uma hospitalidade razoavel
e apropriada para fins de: estabelecer ou manter bons relacionamentos comerciais;
melhorar ou manter nossa imagem ou reputagdo; ou comercializagdo ou apresentagdo de
nossos produtos e/ou servigos com eficacia, desde que cada uma das seguintes condi¢des
seja satisfeita:

3.7.1. o valor ndo ultrapasse £100;

3.7.2. ndo seja feito (i) com a intengdo de induzir ou gratificar uma pessoa para exercer
indevidamente uma fung¢@o ou atividade pertinente relacionada a um negoécio ou
feita no curso do emprego de uma pessoa; (ii) para induzir ou gratificar
indevidamente uma pessoa de fora para obter ou manter negdcios ou uma
vantagem comercial; ou (iii) em uma troca explicita ou implicita por favores ou
beneficios;

3.7.3. for dado no nome da Empresa, ndo no nome de um Funcionario;

3.7.4. ndo incluir dinheiro nem um equivalente a dinheiro (como certificados ou vales-
presente);
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3.7.5. for apropriado nas circunstancias, levando em conta o motivo para o presente,
sua ocasiao e valor;

3.7.6. for devidamente registrado nos livros da Empresa e dado abertamente, ndo
secretamente; €

3.7.77. cumprir qualquer outra lei local aplicavel.

3.8. O Auditor Interno da Empresa realizard auditorias internas sem aviso prévio para
assegurar a conformidade com a Politica. O Auditor Interno desenvolverd um cronograma
para a realizagdo dessas auditorias.

3.8.1. Teste e analise das transa¢des da Empresa e dos livros, registros e contas da
Empresa sobre possiveis violagdes da FCPA, de todas as outras Leis
Anticorrupgdo Aplicaveis e desta Politica serdo uma parte regular do processo
de auditoria da Empresa, devendo todos os funcionarios colaborar totalmente
com o pessoal de auditoria da Empresa nesse sentido.

3.8.2. Os resultados de todas as atividades de auditoria Anticorrupg¢do serdo
comunicados ao Diretor-Presidente da Empresa, ao seu Consultor Geral e ao
Comité de Auditoria da Viskase imediatamente apos a conclusdo da auditoria
pertinente.

3.9. O Diretor de Conformidade podera relatar alegacdes de violagdes e¢/ou falha percebida da
Politica diretamente ao Comité de Auditoria da Viskase.

4. GASTOS PERMISSIVEIS
4.1. Sob determinadas circunstincias, despesas comerciais razoaveis, como presentes,

refeicdes e entretenimento e despesas de viagem poderdo ser feitas em beneficio de
funciondrios estrangeiros. As despesas comerciais nunca devem dar uma impressdo de
inadequagdo. Todas essas despesas devem estar diretamente relacionadas a uma
finalidade comercial da Empresa, como demonstrar, explicar ou promover os produtos ou
servigos da Empresa ou a assinatura ou cumprimento de um contrato com um governo ou
agéncia estrangeira e ser permissiveis de acordo com as leis locais do pais da autoridade
estrangeira ¢ com as politicas do empregador do funcionario estrangeiro. Conforme
indicado abaixo, deve-se ter um cuidado especial ao se fazer esses gastos. Em todas essas
circunstiancias, uma aprovacgao prévia, por escrito, do Diretor de Conformidade
deve ser obtida de acordo com a Secao 5.

4.1.1. Presentes dados a funcionarios estrangeiros: (1) devem ser dados somente como
cortesia ou sinal de consideragdo ou estima ou como retorno proporcional da
hospitalidade, ndo como retorno de uma vantagem comercial; (2) devem ser de
valor "nominal", julgado no contexto do tipo de transag@o envolvida, do costume
local e das praticas comerciais locais; (3) ndo podem ser na forma de dinheiro
nem equivalentes (por exemplo, ordem de pagamento); (4) se possivel, deverdo
ser para uso oficial, oposto ao uso individual ou pessoal do funcionario
estrangeiro a quem eles sdo dados; (5) devem exibir, vincular ou promover os
produtos e servigos da Empresa, devendo, em geral, ter o logotipo da Empresa;
e (6) devem ser registrados com precisdo nos livros e registros da Empresa,
inclusive no Registro de Presentes Oficiais mantidos pelo Diretor de
Conformidade.

4.1.2. As despesas com refeicdes e entretenimento para funcionarios estrangeiros
devem ser: (1) de bom gosto; (2) razoaveis nas circunstancias; (3) de valor
modesto; e (4) proporcionais ao costume ou pratica local.

4.1.3. As despesas de viagem para funciondrios estrangeiros, incluindo transporte,
acomodacao e refeigdes, deverdo ser razoaveis nas circunstancias. Um itinerario
detalhado deve ser recebido e aprovado antecipadamente pelo Diretor de
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Conformidade. As despesas de viagem, acomodagio, refeigdes e outras despesas
similares do conjuge, dos filhos, outros familiares ou companheiros de viagem
do funcionario estrangeiro que ndo estiverem diretamente relacionadas a uma
finalidade comercial legitima da Empresa ndo podem ser pagas nem
reembolsadas pela Empresa. A acomodagdo paga pela Empresa em beneficio de
um funciondrio estrangeiro poderd cobrir somente as despesas contraidas
durante o periodo de viagem diretamente relacionado a uma finalidade comercial
da Empresa e, sempre que possivel, devera ser limitada a hotéis de negdcios.

Sob determinadas circunstancias limitadas, a FCPA permite a "facilitagdo de
pagamentos" a funcionarios estrangeiros para agilizar "uma ag@o governamental
rotineira", como obter alvaras e licengas, processar documentos governamentais, fornecer
protecdo policial e servigos publicos, ¢ programar inspegdes, desde que ndo seja ndo
arbitraria e de uma natureza escrituraria ou administrativa. Uma agdo governamental
rotineira ndo inclui nenhuma decisdo de um funcionario estrangeiro sobre se, ou em que
termos, atribuir um novo negocio a uma entidade particular ou continuar um negdcio com
ela. A Lei Anticorrup¢do do Reino Unido ndo traz uma exce¢@o para pagamentos de
facilitagdo (que sdo muitas vezes ilegais de acordo com as leis de outros paises). Nenhum
funcionario pode oferecer nem dar um pagamento para facilitacio sem obter uma
aprovacio prévia, por escrito, do Diretor de Conformidade.

A Empresa mantém registros detalhados de todos os gastos com funcionarios estrangeiros.

Quando um funcionario da Empresa procurar o reembolso desses gastos, ele devera
incluir no relatério de despesas: (a) o nome e o cargo da pessoa para a qual o gasto esta
sendo feito, (b) a finalidade do gasto, (c) o valor do gasto, (d) o valor especifico gasto
com o funcionario estrangeiro; (¢) comprovante de pagamento (como um recibo); e (f) os
nomes de todas as pessoas que participaram do evento, se aplicavel.

Veja nos Apéndices E a K Informagdes Adicionais sobre Gastos Permissiveis.

PROCEDIMENTO DE APROVACAO

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Todos os pedidos que buscam permissdo para se fazer um gasto com um funcionario
estrangeiro ou em seu beneficio devera ser submetido, através de um Formulario de
Pedido de Pagamento a Funcionarios Estrangeiros preenchido, ao Diretor de
Conformidade, uma cépia do qual podera ser encontrada na aba de Politicas Corporativas
(Corporate Policies) do Portal da Viskase na Intranet,
https://workspace.vikase.com/sites/corppolices/SitePages/Home.aspx.

Os pagamentos aprovados para funciondrios estrangeiros devem ser remetidos para o
governo, agéncia, departamento, 6rgdo ou entidade que emprega o funcionario
estrangeiro.

Os pagamentos aprovados para funcionarios estrangeiros ndo podem ser feitos em
dinheiro nem pagos diretamente ao funcionario estrangeiro.

Todos esses gastos devem ser registrados de acordo com o formuléario T&E da Empresa
e incluem (a) o nome e o cargo da pessoa para a qual o gasto esta sendo feito, (b) a
finalidade do gasto, (c) o valor do gasto, (d) o valor especifico gasto para o funcionario
estrangeiro; (¢) comprovante de pagamento (como um recibo); e (f) os nomes de todas as
pessoas que participaram do evento, se aplicavel.

Em circunstincias em que a Lei Anticorrupcio do Reino Unido se aplica, esta Secio
devera se aplicar a todas aas pessoas de fora e nio somente aos funcionarios
estrangeiros. Duvidas sobre se a Lei Anticorrupcio do Reino Unido se aplica
deverio ser encaminhadas ao Diretor de Conformidade.

Vejanos Apéndices E a K Informagdes Adicionais sobre os Procedimentos de Aprovagao.

LIVROS, REGISTROS E CONTROLES
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A Empresa devera manter livros, registros e contas que, com detalhes razoaveis, reflitam
de uma forma precisa e correta as transagdes ¢ as alienagdes dos ativos da Empresa. Esse
requisito se aplica a todas as transagdes da Empresa, ndo apenas aos pagamentos a
funcionarios estrangeiros. Nenhum recurso ou ativo ndo divulgado ou ndo registrado
podera ser criado ou mantido para qualquer finalidade. Os funcionarios estdo proibidos
de falsificar registros contabeis, devendo tomar todo cuidado razoédvel para assegurar que
quaisquer informacgdes fornecidas aos auditores sdo precisas.

A Empresa deverd manter um sistema eficaz de controle interno capaz de detectar e
impedir pagamentos indevidos a funcionarios estrangeiros. O sistema de controle interno
devera usar medidas que deem uma garantia razoavel de que:

6.2.1. as transagdes sdo feitas de acordo com as autorizagdes gerais ou especificas da
administragdo;

6.2.2. as transacdes sdo registradas quando necessario (i) para permitir a preparacao
dos demonstrativos financeiros em conformidade com os Principios Contabeis
Geralmente Aceitos ou quaisquer outros critérios aplicaveis a esses
demonstrativos e (ii) para manter a responsabilidade pelos ativos;

6.2.3. 0 acesso aos ativos € permitido somente de acordo com uma autorizagdo geral
ou especifica da administragéo; e

6.2.4. aresponsabilidade registrada pelos ativos ¢ comparada aos ativos existentes em
intervalos razoaveis, sendo que uma medida apropriada é tomada com relagdo a
quaisquer diferencas.

A FCPA exige um "detalhe razoavel" e "garantias razoaveis" que indicam o nivel de
detalhe e o grau de garantia que satisfariam os funcionarios prudentes na execucdo de
suas atividades. O padrdo foi interpretado para significar que os registros e os requisitos
de controle ndo deem a entender um grau irreal de exatiddo ou precisdo, mas ¢ superior
ao padrio de nmaterialidade que normalmente se aplica a contabilidade.
Consequentemente, mesmos 0s pagamentos ou presentes relativamente pequenos deverao
ser registrados com precisdo a fim de atender aos requisitos da FCPA.

Qualquer falha percebida nos livros e registros da Empresa para refletir, com detalhes
razoaveis, as transagdes e as alienagdes dos ativos da Empresa devera ser relatada ao
Consultor Geral da Empresa e ao Diretor de Conformidade, que deverdo consultar os
Consultores Gerais da IEP e o Auditor Chefe da IEP para determinar se ha uma possivel
violagdo da FCPA e, caso exista, se o assunto devera ser informado ao Comité de
Auditoria da Viskase e medidas apropriadas deverdo ser tomadas.

Uma violagdo deliberada das disposi¢des sobre livros e registros da FCPA podera ser
punida com sangdes criminais (prisdo e/ou multa). Qualquer violagdo (mesmo se
desconhecida) podera ser punida por uma multa civil.

AGENTES E CONSULTORES ESTRANGEIROS

7.1.

Agentes, Consultores, Distribuidores e Intermediarios Externos

7.1.1. "Agentes", para fins desta politica, incluem qualquer intermediario estrangeiro
contratado pela Empresa para atuar em nome da Empresa, ou se de fato fizer isso,
principalmente para facilitar as vendas. Isso pode incluir os consultores ou
distribuidores que atuam em nome da Empresa.

7.1.2.  "Consultores" abrangidos por esta politica incluem estrangeiros que dao
orientacdo e assisténcia a Empresa sobre operacdes comerciais € que atuam em
nome da Empresa ou estdo envolvidos em atividades que incluam, direta ou
indiretamente, a interacdo com funciondrios estrangeiros ou outro pessoal de



7.2.

7.1.3.

7.1.4.
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fora da empresa para fins de ajudar a Empresa na obtengdo, realizagdo ou
manutengdo de negdcios. Os consultores que ndo atuam em nome da Empresa
nem estdo envolvidos em atividades que incluam direta ou indiretamente a
interacdo com funcionarios estrangeiros ou outro pessoal de fora da empresa para
ajudar a Empresa na obtengdo, realizagdo ou manutenc¢do de negdcios ndo sio
considerados “consultores" para fins desta Politica.

"Distribuidores" sdo intermediarios estrangeiros que facilitam as vendas nas
quais a Empresa vende ou distribui o produto. A ampla maioria dos
distribuidores da Empresa ¢ revendedora do produto. Um numero significativo
deles vende produtos que sdo competitivos com os produtos da Empresa.
Consequentemente, embora suas agdes praticadas em conjunto com a Empresa
possam resultar em uma responsabilidade para a Empresa, os distribuidores nao
sdo em geral agentes que possam vincular a Empresa.

"Intermediarios Externos" para fins desta Politica incluem agentes, consultores
e distribuidores, da forma acima definida.

Ao lidarem com terceiros que atuam em nome da empresa, os funcionarios nunca devem
“ignora-los”. Os funcionarios devem estar atentos para os “sinais de alerta” que
representem um perigo de fazer um pagamento ilegal da FCPA. A existéncia de um “sinal
de alerta” podera significar que uma investigacdo adicional é necessaria. Se um
funcionario souber, acreditar razoavelmente ou suspeitar que exista um “sinal de alerta”
com relagdo a um intermediario externo, essa pessoa devera imediatamente relatar esse
conhecimento, crenga ou suspeita da forma indicada nesta Politica. Potenciais sinais de
alerta, que serdo examinados com cuidado ¢ minuciosamente, incluem:

7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.

7.2.4.

7.2.5.

7.2.6.

7.2.7.

7.2.8.

O intermediario externo tem uma reputa¢do desonesta, isto ¢, ¢ considerado
como tendo pago propinas no passado e conhecido por tratar praticas de
corrupgao como meios normais, costumeiros ou aceitaveis para fazer negocios;

O intermediario externo tem uma estreita ligacdo familiar ou outro
relacionamento pessoal com funciondrios nas jurisdicdes em que ele
provavelmente sera solicitado a trabalhar para a Empresa;

A comiss@o ou os honorarios do intermediario externo estdo fora da faixa de
comissdes ou honorarios costumeiros para o0 mesmo trabalho ou um trabalho
similar no setor ou na regido;

O intermediario externo se recusa ou esta relutante em assinar declaragdes e
garantias contratuais de que ele/ela ndo violou nem ira violar a Politica da
Empresa;

O intermediario externo solicita que suas comissdes ou honorarios sejam pagos
(i) em dinheiro, (ii) a um banco ou outra instituicdo financeira em um pais
estrangeiro sem relagdo com as transagdes, ou (iii) a outras pessoas nao
divulgadas;

O intermediario externo solicita ou incentiva a preparagdo de faturas falsas ou
outra documentagdo com relagdo a uma transagao;

O intermediario externo solicita o uso de um “contrato separado”, isto é, um
compromisso, transmitido verbalmente, por escrito ou eletronicamente, de que
nao fez parte do principal contrato escrito e que substancialmente modifique um
ou mais termos do contrato principal;

O intermediario externo estd relutante ou incapaz de produzir o produto do
trabalho, relatérios ou outra confirmacgao do trabalho feito em nome da Empresa;
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7.2.9. A transagdo ¢ realizada em um pais estrangeiro com uma reputagdo geral de
suborno e/ou corrupgdo publica. Os paises que sdo considerados como tendo um
alto nivel de corrupgio estdo identificados no indice de Percepgdo da Corrupgio
da Transparéncia Internacional. Consulte
www.transparency.org/cpi2014/results. As operagdes nesses paises exigem uma
vigilancia adicional; ou

7.2.10. O intermediario externo foi "recomendado" por um funciondrio estrangeiro.
7.2.11. “Sinais de alerta” adicionais estdo descritos no Apéndice B.

7.3. Se qualquer funcionario souber, razoavelmente acreditar ou suspeitar que um pagamento
ou promessa de pagamento proibido por uma Lei Anticorrupg@o Aplicavel foi, esta sendo
ou podera ser feito por um intermedidrio externo em nome da Empresa ou em beneficio
da Empresa, essa pessoa devera relatar imediatamente esse conhecimento, crenga ou
suspeita da forma indicada nesta Politica, devendo envidar todos os esfor¢os razoaveis
para impedir que o pagamento ou a promessa de pagamento ocorra.

7.4. A Empresa estd comprometida em contratar somente intermediarios externos €ticos e
respeitdveis. Antes de contratar um intermediario externo estrangeiro, a Empresa fara
uma investigacdo minuciosa do potencial intermediario externo estrangeiro antes que ele
faga qualquer trabalho em nome da Empresa. (Veja no Apéndice B um exemplo das
medidas de investigagdo de antes da contratag¢do.) Todos os documentes da investigacéo,
bem como o contrato estipulando os termos de contratacdo ¢ o alcance da autoridade de
um particular intermediario externo devem ser mantidos em um Unico arquivo mestre
para esse intermediario externo. Antes de contratar um intermediario externo estrangeiro,
da forma definida na Se¢do 7.1, os funcionarios deverdo consultar o Diretor de
Conformidade e buscar sua aprovagao.

7.5. Todos os contratos para contratacdo de um intermediirio externo estrangeiro
definido na Se¢o 7.1 devem ser aprovados pelo Consultor Geral e pelo Diretor de
Conformidade, devendo conter declaracbes e garantias anticorrupc¢io (veja no
Apéndice A exemplos das representagdes e garantias). Uma copia do contrato deve ser
mantida pelo Diretor de Conformidade e deve refletir a aprovagdo do Diretor de
Conformidade e do Diretor Financeiro.

7.6. Depois de contratar um intermediario externo para facilitar as vendas, a Empresa devera
fazer uma investigagdo pds-contratacdo, incluindo, entre outras coisas, a manuteng@o e a
atualizacdo de quaisquer novas informagdes obtidas durante os exames periddicos do
trabalho do intermediario. (Veja no Apéndice C um exemplo das medidas de investigagao
apos a contratagdo.)

7.7. Todos os contratos que dizem respeito ao desembolso de recursos pela Empresa a um
intermediario externo por servigos relacionados a transa¢des comerciais fora dos Estados
Unidos deverdo ser por escrito e exigir que a outra parte apresente uma fatura escrita e
ateste que durante o prazo abrangido pela fatura a outra parte cumpriu todas as suas
obrigagdes decorrentes do contrato pertinente e estda em conformidade com os termos de
seu contrato com a Empresa na data desse atestado. Os contratos que exigem o
desembolso de recursos pela Empresa para esses servigos deverdo também exigir que os
recursos sejam transferidos somente para uma conta bancaria mantida pelo destinatario
designado e que essa conta esteja localizada na jurisdigdo em que os servigos comerciais
pertinentes devem ser realizados, a menos que o Diretor de Conformidade determine que
0 pagamento em outra jurisdi¢do ndo viola a lei aplicavel e que existe uma valida razdo
comercial para o pagamento em outra jurisdiggo.

8. AQUISICOES
8.1. Em determinadas situagdes, quando a Empresa ou qualquer de suas subsidiarias faz uma

aquisi¢ao, seja para compra de agdes, compra de ativos, fusdo ou outra coisa, ou entra em
uma joint venture, a Empresa podera ter uma potencial responsabilidade de acordo com
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a FCPA, com a Lei Anticorrup¢do do Reino Unido ou outras Leis Anticorrupgio
Aplicaveis por medidas tomadas pela outra entidade. Portanto, quando a Empresa ou uma
subsidiaria busca uma aquisi¢do ou joint venture, o Diretor de Conformidade da Icahn
Enterprises L.P. ("IEP") ou o Diretor de Conformidade da Empresa fara uma avaliagéo
dos riscos anticorrup¢ao com base nos riscos associados & meta, bem como as ag¢des aqui
identificadas. A Empresa deverd consultar o Diretor de Conformidade da IEP e os
Consultores Gerais conjuntos para determinar quem realiza a avaliaco.

8.2. De acordo com essa avaliagdo, o Diretor de Conformidade da IEP, o Consultor Geral da
Empresa e/ou o Diretor de Conformidade da Empresa supervisionardo o processo de
investigagdo com relagdo aos riscos anticorrupgdo associados a aquisi¢do proposta. O
processo de investigagdo devera incluir uma investigacdo da conformidade da meta da
aquisicdo com a FCPA, com a Lei Anticorrup¢do do Reino Unido e com todas as outras
Leis Anticorrupg@o Aplicaveis. As informagdes especificas a serem obtidas com relagido
a essa investigacdo deverdo ser especificadas pelo Consultor Geral ¢ pelo Diretor de
Conformidade, e os resultados escritos dessa investigagdo deverdo ser examinados e
aprovados por eles. (Veja no Apéndice B um exemplo das medidas de investigagdo de
pré-aquisicao e no Apéndice D um exemplo das perguntas da investigacdo.) A Empresa
devera consultar o Diretor de Conformidade da IEP para determinar quem ira
supervisionar o processo de investigagdo com relacdo aos riscos anticorrupgao.

8.3. Quando uma investigacdo anterior a aquisicdo ¢ feita pela Empresa, ela devera
imediatamente informar os resultados de sua investigagdo anticorrupg¢do ao Diretor de
Conformidade da IEP antes de adquirir a empresa visada ou entrar em uma joint venture.
O Diretor de Conformidade da IEP devera informar aos Consultores Gerais da IEP, ao
Auditor Chefe da IEP e ao Consultor Geral e ao Auditor Interno da Empresa os resultados
da investigagdo. Nenhuma entidade ou ativo que o Setor de Conformidade da Empresa
ou o Diretor de Conformidade da IEP determinar que representa riscos anticorrupgao sera
adquirido sem a aprovacao do Diretor de Conformidade da IEP, dos Consultores Gerais
da IEP e do Consultor Geral da Empresa.

84. Quando essa investigacao anticorrupgdo ndo for possivel antes da aquisi¢do de uma nova
empresa por motivos além do controle da Empresa ou de uma subsididria ou devido a
qualquer lei, regra ou norma aplicavel, a Empresa fard uma investigacdo anticorrupgdo
posterior a aquisi¢do. Quando a investigagdo for realizada pela Empresa, esta devera
informar imediatamente os resultados de sua investiga¢do anticorrupgdo ao Diretor de
Conformidade da IEP. A Empresa devera assegurar que a Politica seja aplicada tdo
rapidamente quanto possivel, mas em nenhum caso em menos de um ano apds o
fechamento, as empresas recém-adquiridas, e imediatamente, para as aquisi¢cdes
determinadas que ndo representam um risco de corrupgdo, realizar auditorias
anticorrup¢do periddicas ou incorporar componentes anticorrupgdo as auditorias
financeiras. A Empresa treinara os diretores, dirigentes, funciondrios, agentes,
consultores, representantes, distribuidores, parceiros de joint venture € os respectivos
funcionarios da empresa adquirida que apresentar um risco de corrupg¢io para a Empresa
com base nas Leis Anticorrupcdo Aplicaveis e na Politica da Empresa, bem como
realizarda uma auditoria especifica anticorrupgdo de todas as empresas recém-adquiridas
dentro de 18 meses apds a aquisicdo. A Empresa devera informar os resultados dessa
auditoria ao Diretor de Conformidade, ao Consultor Geral da Empresa, ao Auditor Interno
da Empresa e ao Diretor de Conformidade da IEP, que informarao aos Consultores Gerais
da IEP e ao Auditor Chefe da IEP.

8.5. A Empresa ou a subsidiaria, dependendo da entidade envolvida, incorporara declaragdes
e garantias anticorrupgdo, conforme aplicaveis, aos respectivos contratos. (Veja no
Apéndice A um exemplo das declaragdes e garantias.)

9. SUBSIDIARIAS E JOINT VENTURES
A Empresa mantém os mais altos padrdes, tem tolerancia zero a suborno ou outra forma de

corrup¢do e adere a politicas rigidas anticorrupgdo. A conformidade pela Empresa sera regularmente
monitorada através do processo de auditoria indicado na Se¢do 3.8 desta Politica e da seguinte forma:
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9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

ADOTADA EM 26 DE FEVEREIRO DE 2016

A Empresa mantera e implementara politicas anticorrupgao que estejam em conformidade
com a FCPA e com quaisquer outras Leis Anticorrup¢do Aplicaveis nas jurisdigdes em
que ela tem uma presenga fisica, inclusive para cada uma de suas subsidiarias. A Politica
da Empresa serd examinada pela IEP, mediante consulta com o consultor externo da IEP.

A Empresa informara imediatamente o Diretor de Conformidade da IEP sobre qualquer
circunstancia sob a qual a Empresa, inclusive suas subsididrias, considerar que possa
haver uma base razoavel para concluir que ha uma violacdio da FCPA, da Lei
Anticorrup¢ao do Reino Unido ou de qualquer outra Lei Anticorrupcao Aplicavel.

Durante as convocagdes trimestrais do comité de divulgagdo, a Empresa informara se
quaisquer problemas ou preocupagdes surgiram com relagdo a Politica.

Regularmente, e no minimo semestralmente, o Diretor de Conformidade da Empresa
discutird o cumprimento da Politica pela Empresa com a IEP e com o consultor externo
da IEP, inclusive o cumprimento por cada uma das subsidiarias da Empresa.

A Empresa, inclusive suas subsidiarias, assegurara que ela tem acesso irrestrito a todos
os registros financeiros de qualquer parceiro de joint venture e direitos de auditoria sobre
eles (veja no Apéndice A um exemplo das declara¢des contratuais), a menos que seja
aprovado em contrario pelo Diretor de Conformidade da IEP. A Empresa, inclusive suas
subsidiarias, exigira que seus parceiros de joint venture atendam aos requisitos contabeis
da FCPA e mantenham procedimentos adequados para impedir suborno, de acordo com
a Lei Anticorrup¢do do Reino Unido e outras leis anticorrupg@o aplicaveis, em certos
casos.

Todos os contratos de joint venture firmados incluem declaragdes e garantias nas quais
o(s) parceiro(s) de joint venture atesta(m) que ele(s), inclusive seus diretores, dirigentes,
funciondrios e agentes estdo em plena conformidade com as Leis Anticorrupcao
Aplicaveis. Antes de entrar em uma joint venture, a Empresa ou subsididria, dependendo
da entidade envolvida, realizardA uma investigacdo anticorrup¢do que tenha uma
abrangéncia similar as medidas estipuladas no Apéndice B e informara os resultados
dessa investigagdo ao Diretor de Conformidade da IEP, que notificara os Consultores
Gerais da IEP e o Auditor Chefe da IEP. Depois de entrar em uma joint venture, a
Empresa ou sua subsidiaria, dependendo da entidade envolvida, realizarda uma
investigagdo anticorrup¢do que tenha uma abrangéncia similar as medidas estipuladas no
Apéndice C e informara imediatamente os resultados dessa investigagdo ao Diretor de
Conformidade da IEP, que notificara os Consultores Gerais da IEP e o Auditor Chefe da
IEP.

Todos os contratos firmados com intermediarios estrangeiros conterdo declaracdes e
garantias anticorrupcao apropriadas para o intermediario especifico (veja no Apéndice A
um exemplo das declaragdes e garantias). Antes de contratar um intermediario estrangeiro,
a Empresa e suas subsidiarias realizardo uma investigagdo anticorrup¢do apropriada do
intermediario especifico (veja no Apéndice B um exemplo dos procedimentos de
investigagdo). Quando essa investigacdo mostrar sinais de alerta, a Empresa e sua
subsidiaria informardo os sinais de alerta ao Diretor de Conformidade da Empresa e ao
Diretor de Conformidade da IEP e buscardo suas aprovagdes antes de contratar o
intermediario estrangeiro. Depois de contratar um intermediario estrangeiro, a Empresa
ou sua subsididria, dependendo da entidade envolvida, realizara uma investigagcdo
anticorrupg@o e, quando surgir sinais de alerta, informara imediatamente os resultados
dessa investigagao ao Diretor de Conformidade da Empresa e ao Diretor de Conformidade
da IEP (veja no Apéndice C um exemplo dos procedimentos de investigagdo poOs-
contratagdo).

10. OBRIGACAO DE INFORMAR E NENHUMA RETALIACAO

10.1.

Qualquer funcionario da Empresa que for aliciado por um funcionério publico estrangeiro
para dar dinheiro, presentes ou qualquer coisa de valor e qualquer funcionario da Empresa

11
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que tenha o conhecimento ou acredite de boa-fé que houve ou havera uma violagdo da
Politica, da FCPA, da Lei Anticorrup¢do do Reino Unido ou qualquer outra Lei
Anticorrupgao Aplicavel, deve imediatamente informar a circunstincia ao Diretor de
Conformidade ou através da Linha Direta de Etica Anénima da Empresa pelo
telefone (800) 884-1340.

10.2.  Nenhum funcionario que, de boa-fé, informar uma violagdo da Politica, da FCPA, Lei
Anticorrup¢ao do Reino Unido ou qualquer outra Lei Anticorrupgdo Aplicavel serd
vitima de assédio, retaliagdo ou consequéncia funcional adversa. Qualquer funcionario
que fizer uma retaliacdo contra um funciondrio que, de boa-fé, fez um relato nos termos
desta politica esta sujeito a disciplina até, e inclusive, a demissao imediata do emprego.

10.3. Deixar de obedecer e/ou relatar uma violacdo da Politica, da FCPA, da Lei
Anticorrupcio do Reino Unido ou de qualquer outra Lei Anticorrupc¢io Aplicavel é
considerado uma violacio da politica da Empresa e resultard em uma acio
disciplinar até, e inclusive, em demissao.

11. REGRAS DE TRANSICAO

A Empresa atualmente usa agentes, distribuidores e consultores em nivel global. Embora as
disposicdes substantivas desta Politica se apliquem imediatamente a eles e as suas atividades, certos
aspectos desta Politica (como a inclusdo de declaragcdes e garantias em contratos, investigacdo antes e
depois da contratagdo, treinamento, etc.) serdo divididos com relagdo aos agentes, distribuidores e
consultores existentes ao longo do tempo. Novos agentes, distribuidores e consultores estardo sujeitos a
esses novos processos contratuais e de investigagdo. Durante a transicdo dos agentes, distribuidores ¢
consultores existentes, nenhum contrato novo, modificado, aditado, ampliado ou renovado com esses
intermediarios externos existentes sera firmado sem a aprovacdo expressa, por escrito, do Consultor Geral
da Empresa e somente mediante a total implementagao desta Politica no que se refere a esses intermediarios
externos.

12
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APENDICE A

Exemplo das Declaracdes e Garantias para Contratos com Agentes, Consultores, Distribuidores e
Parceiros de Joint Venture

Agentes, consultores, distribuidores e parceiros de joint venture criam diferentes riscos de conformidade.
As declaracdes a seguir abrangem uma ampla variedade de principios anticorrupgao, dos quais nem todos
estdo implicados em cada relacdo com agéncia, consultoria, distribuidor ou joint venture. Por exemplo, os
consultores contratados pela Empresa e que ndo estio envolvidos em vendas, distribuicdo ou qualquer
interacdo com funciondrios publicos podem apresentar pouco, se houver, risco de intera¢do indevida com
o governo. Os pontos listados a seguir oferecem op¢des para assegurar que o risco em cada relacionamento
seja abordado. Deixar de incluir certas declara¢des, garantias ou seus aspectos em contratos s6 devera ser
feito quando o risco de ndo conformidade for minimo por causa da abrangéncia do relacionamento
comercial entre a Empresa e terceiros.

1. [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] examinou, entende e cumprira
a Lei Contra Praticas de Corrupg@o no Exterior ("FCPA"), a Lei Anticorrupg¢ao do Reino
Unido, as politicas e procedimentos de conformidade anticorrup¢do da [nome da
empresa/subsidiaria] (“a Empresa”) e quais leis e normas anticorrupgao aplicaveis do pais
de moradia do [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] e de qualquer
outra jurisdi¢do onde o [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] faz
negocios em nome da Empresa. Especificamente, 0
[Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] declara e garante que ndo fez
nem ira, em nome da Empresa, direta ou indiretamente:

a. oferecer, prometer, autorizar ou fazer um pagamento ou dar qualquer coisa de
valor, inclusive, entre outras, qualquer parte da remuneragéo recebida de acordo
com este Contrato, qualquer propina, pagamento, pagamento de influéncia ou
suborno a funcionarios publicos estrangeiros (inclusive funcionarios do governo
e militares, executivos e funcionarios de uma empresa possuida ou controlada
pelo governo, funciondrios e candidatos de um partido politico estrangeiro e
oficiais e funcionarios de uma organizagdo internacional publica como as
Nagdes Unidas, o Banco Mundial ou a Unido Europeia) nem a qualquer pessoa,
seja em beneficio de um funcionario publico ou de outra forma:

i para o fim de (i) influenciar qualquer ato ou decisdo desse funcionario
publico no seu cargo oficial, (ii) induzir esse funcionario publico a
praticar ou deixar de praticar qualquer ato em violagdo da obrigagdo
legal desse funcionario, (iii) garantir qualquer vantagem indevida, (iv)
induzir esse funcionario publico a usar sua influéncia junto a um
governo estrangeiro ou 6rgao do mesmo para afetar ou influenciar
qualquer ato ou decisdo desse governo ou de um 6rgao dele para obter
ou manter negdcios para ou com qualquer pessoa ou direcionar negocio
para ela; ou (v) exercer uma funcdo ou atividade de forma inapropriada
ou recompensar uma pessoa pelo exercicio indevido dessa fungdo ou
atividade; ou

il. quando [o Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture]
souber ou achar que a aceitagdo da vantagem constituiria ela propria o
exercicio indevido de uma fungdo ou atividade; ou

b. solicitar, aceder, receber ou aceitar um suborno de terceiros, cuja proibigdo inclui
(entre outras coisas): (i) concordar em receber ou aceitar uma vantagem
financeira ou outra vantagem pretendendo que, em consequéncia, uma fungao
ou atividade devera ser exercida devidamente; (ii) concordar em receber ou
aceitar uma vantagem financeira ou outra vantagem quando esse pedido, acordo
ou aceitag@o constitua o exercicio indevido de uma fung¢do ou atividade; (iii)
concordar em receber ou aceitar uma vantagem financeira ou outra vantagem
como recompensa do exercicio indevido de uma funcdo ou atividade; ou (iv)
antecipadamente, ou em consequéncia de um recebedor ou potencial recebedor
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solicitar, concordar em receber ou aceitar uma vantagem financeira ou outra
vantagem, uma fungéo ou atividade que seja exercida indevidamente.

O [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] ndo devera contratar nem
designar nenhum subagente ou representante para atuar em nome da Empresa, exceto da
forma especificamente indicada neste Contrato e na politica de conformidade
anticorrupcdo da Empresa, e somente com a aprovacao prévia, por escrito, da Empresa e
desde que o subagente ou representante concorde, por escrito, em ser vinculado pelas
disposicdes deste Contrato.

O [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] concorda em nao fazer
contribuigdes politicas, doa¢des beneficentes ou quaisquer outros pagamentos similares
em nome da Empresa, sem a aprovagao prévia, por escrito, da Empresa.

O [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] mantera seus livros e
registros contabeis com relago a todas as suas atividades em nome da Empresa, de uma
maneira consistente com os principios contdbeis geralmente reconhecidos em cada
jurisdicao onde o [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] faz negécio
para a Empresa. No minimo, os livros e registros contabeis do
[Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] serdo verdadeiros, corretos,
completos e precisos em todos os aspectos e cada item de receita ou despesa devera ser
precisamente descrito e refletido nos livros do [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro
de Joint Venture] com relagdo as suas atividades em nome da Empresa.

O [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] notificard o Diretor de
Conformidade da Empresa, por escrito, imediatamente apds a descoberta, sobre qualquer
violagdo conhecida ou suspeita da FCPA, da Lei Anticorrup¢do do Reino Unido ou de
qualquer outra lei ou norma anticorrupgdo aplicavel, das politicas ¢ procedimentos
anticorrup¢do da Empresa ou dos termos deste Contrato, inclusive, se a violagao
conhecida ou suspeita for cometida pelo [Agente/Consultor/Distribuidor/ Parceiro de
Joint Venture] ou qualquer de seus dirigentes, funcionarios ou agentes com relacio as
atividades em nome da Empresa.

O [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] concorda em permitir que a
Empresa, tenha regularmente um acesso razoavel aos livros, registros e outros
documentos do [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] associados as
suas atividades em nome da Empresa, para exame e auditoria pela Empresa. O
[Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] também concorda que
[ele/ela/eles/elas] prepare(m), a pedido da Empresa, relatorios escritos sujeitos as
especificagdes e formato solicitados pela Empresa.

Uma violagdo das politicas e procedimentos anticorrup¢ao da Empresa, da FCPA, da Lei
Anticorrup¢ao do Reino Unido ou de qualquer outra lei ou norma anticorrupg¢ao similar
aplicavel ao [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] ou a qualquer de
seus dirigentes, funcionarios e agentes devera constituir um descumprimento substancial
deste Contrato ¢ dar & Empresa o direito de rescindir este Contrato imediatamente. O
[Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] também reconhece que
qualquer violag¢do dessas declaragdes e garantias seria um descumprimento substancial
do contrato do [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] com a Empresa,
dando a Empresa o direito de rescindir imediatamente este Contrato.

O [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] concorda em reembolsar a
Empresa por todos os pagamentos dos recursos ou ativos da Empresa feitos pelo
[Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] ou qualquer de seus dirigentes,
funcionarios ou agentes em violagdo da FCPA, da Lei Anticorrupg¢io do Reino Unido, de
qualquer outra lei ou norma anticorrupgao aplicavel ao
[Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] ou a qualquer de seus
dirigentes, funcionarios e agentes e aos termos deste Contrato, bem como quaisquer
multas ou penalidades decorrentes. Quando o [ Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de
Joint Venture] ou qualquer de seus dirigentes, funcionarios e agentes cometer (ou for
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suspeito, acusado ou investigado por ter cometido) qualquer violagdo da FCPA, da Lei
Anticorrupgdo do Reino Unido ou de qualquer outra lei ou norma anticorrupgao aplicavel,
o [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] defendera e indenizara a
Empresa por todos os custos judiciais ¢ outros custos, despesas ou quaisquer outras
obrigagdes contraidas pela Empresa em consequéncia disso que se tornarem devidas,
inclusive os custos de qualquer auditoria que identifique uma violagcdo da FCPA, da Lei
Anticorrup¢ao do Reino Unido ou de qualquer outra lei ou norma anticorrupgao aplicavel.

O [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] fornecera certificagdes
anuais em [data] de cada ano subsequente, confirmando que o [Agente/Consultor/
Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] continua a entender ¢ a cumprir a FCPA, a Lei
Anticorrupg¢ao do Reino Unido e qualquer lei ou norma anticorrupgéo similar aplicavel
ao [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] ou a qualquer de seus
dirigentes, funcionarios e agentes, os termos ¢ condi¢des das politicas e procedimentos
de conformidade anticorrup¢do da Empresa e os termos deste Contrato.

O [Agente/Consultor/Distribuidor/Parceiro de Joint Venture] concorda que ele e todos os

seus dirigentes, funciondrios e agentes que atuardo em nome da Empresa participardo do
treinamento anticorrup¢ao fornecido ou aprovado pela Empresa.
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APENDICE B

Exemplo de Indagacoes de uma Investigacdo de Pré-Contratagcdo para

Agentes/Consultores/Distribuidores/Parceiros de Joint Ventures e Potenciais Aquisicdes

A contratagdo de agentes, consultores e distribuidores, a formagao de relagdes de joint venture e a aquisi¢ao
de entidades criam diferentes riscos de conformidade. A investigacdo exigida em cada empreendimento
comercial ndo ¢ a mesma. O exemplo de indagacdes a seguir em uma investigagdo de pré-contratagdo
abrange uma ampla variedade de principios anticorrup¢ao, dos quais nem todos estdo envolvidos em cada
agéncia, consultoria, esquema de distribuicdo, relacdo de joint venture ou aquisicao. A lista abaixo oferece
opgdes para assegurar que o risco de cada relacionamento seja abordado. As decisdes sobre ndo incluir
certas indagacdes listadas abaixo deverdo apenas ser tomadas quando a abordagem do potencial risco de
ndo conformidade anticorrupg¢do pode ser feita sem as informagdes obtidas por essa indagacdo. Em outras
palavras, uma razéo comercial sélida devera ser evidente quanto ao motivo pelo qual a indagag@o ndo ¢

Em geral, as informagdes das investigacdes anticorrup¢do referentes a agentes, consultores,
parceiros de joint venture e potenciais aquisicdes podem ser obtidas por uma variedade de métodos,
inclusive através de um exame dos documentos pertinentes, visitas ao(s) seu(s) local(ais) de
trabalho, entrevistas pessoais e o uso dos questionarios da investigacdo (um exemplo dos quais
estd contido no Apéndice D).

As informagdes obtidas no curso da investiga¢do anticorrup¢ao poderao incluir, quando aplicavel
(veja no Apéndice D uma lista dos documentos que podem ser solicitados para obtengdo dessas
informacdes):

Experiéncia profissional, habilidades pertinentes, qualificagdes e outras credenciais, bem
como crédito, residéncia, ficha criminal e histdrico de processos civis;

Estrutura corporativa e posse;
Alvaras e licengas emitidos por governo estrangeiro;

A existéncia de quaisquer politicas ou programas de conformidade anticorrupgio,
antirretaliagdo ou lavagem de dinheiro ou codigo de conduta;

A cidadania e as identidades dos principais funcionarios, inclusive se quaisquer deles sdo
atuais ou ex-funcionarios do governo;

Procedimentos de pagamento, inclusive regras para aprovagdo, em dinheiro e outros
métodos de pagamento, transparéncia e registro das transagdes, procedimentos de

relatdrios e pagamentos a intermediarios externos;

Informagdes contabeis sobre pagamentos a funcionarios de governos estrangeiros e
quaisquer terceiros que interagem com funcionarios de governos estrangeiros;

Praticas e procedimentos de auditoria;

Reputagdo comercial, particularmente com outras empresas que tém relagdes comerciais
com o agente/consultor, parceiro de joint venture ou uma potencial aquisi¢do;

A existéncia de quaisquer relacionamentos entre o agente/consultor ou o pessoal essencial
de um Parceiro de Joint Venture ou aquisi¢do (ou qualquer de seus familiares) e
funcionarios estrangeiros;

Listas de quaisquer consultores, agentes ou terceiros usados como intermediarios;

A existéncia de quaisquer cruzamentos entre a atividade do agente/consultor, dos

parceiros de joint venture ou da aquisicdo e um governo estrangeiro (inclusive entidades
estatais e controladas pelo governo), tal como através de contratos e transa¢des comerciais,
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esquemas de seguranga, importagdo e exportagdo, alvaras e licencas, emissdes de
impostos, envolvimento beneficente e politico, ou de outra forma;

m. Verificacdo das informagdes e declaragdes subjacentes fornecidas sobre materiais;

n. Se as taxas ou comissdes cobradas da Empresa ou da subsidiaria sdo razoaveis em vista
da corrente variedade de taxas e comissdes que sdo usuais para um trabalho igual ou
similar dentro do setor ou da regido; e

0. Verificacdo de se a conta bancaria contratualmente designada, na qual a Empresa ou a
subsidiaria deposita todas as comissdes e outros desembolsos, ¢ mantida no nome do
beneficiario ou em nome de uma entidade conhecida como controlada pelo beneficiario
e se ¢ um pais no qual uma por¢ao substancial dos servigos do beneficidrio para a Empresa
ou para a subsididria sera realizada ou um pais onde o beneficiario normalmente faz
negocios.

3. No curso da realizacdo da investigacdo, os potenciais “sinais de alerta” que causarem quaisquer
preocupagdes sobre uma possibilidade da violagdo das Leis Anticorrupgdo Aplicaveis ou participacdo em
outras atividades ilegais ou antiéticas poderao justificar uma analise detalhada especifica. A existéncia de
um “sinal de alerta” ndo significa automaticamente que a atividade comercial proposta deva cessar. Em vez
disso, os “sinais de alerta” oferecem uma base para uma investigacao adicional para assegurar até onde for
razoavelmente possivel que, fazendo a transag@o com a explicagdo existente do “sinal de alerta”, a Empresa
ndo esta se expondo a um risco comercial irracional e legal, quer quanto ao “sinal de alerta” quer de forma
geral. Esses sinais de alerta podem incluir (quando aplicaveis):

a. Uma reputagdo desonesta, isto ¢, propinas supostamente pagas no passado ou conhecidas
para tratar essas praticas de corrup¢do como meios normais, costumeiros ou aceitaveis de
fazer negocio;

b. Investigacdes ou alegagdes prévias de corrupgdo referentes a integridade ou a ética
comercial;

c. Ligacdes familiares estreitas ou outros relacionamentos pessoais com funcionarios
estrangeiros;

d. Ter sido mencionado ou sugerido por um funciondario estrangeiro;

e. Negocio sendo feito em dinheiro, com o uso de documentos/faturas falsas ou através de

contas bancarias (inclusive contas no exterior) ou empresas ficticias sem transparéncia;

f. Comissdes ou taxas que estdo fora da faixa de comissdes e taxas usuais para o trabalho
igual ou similar dentro do setor ou regido;

g. Relutancia para assinar declaragdes e garantias contratuais anticorrupgao;

h. Pedidos para usar um "contrato separado”, que ¢ definido como um compromisso, seja
verbalmente, por escrito ou eletronicamente transmitido (como por e-mail), que néo fez
parte do contrato principal por escrito (assinado antes, simultaneamente ou depois do
contrato principal) e que substancialmente modifica um ou mais termos do contrato
principal;

1. Reluténcia ou incapacidade de produzir demonstrativos financeiros para auditoria,
produto de trabalho, relatorios e outras confirmagdes do trabalho realizado;

J- O negocio ¢ realizado em um pais estrangeiro com uma reputagdo geral de suborno ou
corrupcao publica. Veja o Indice de Percepcdo da Corrup¢do da Transparéncia

Internacional na pagina www.transparency.org/cpi2014/results;

k. Uso de representantes externos sem realizar uma investigacao necessaria e apropriada ou
usando declaracdes e garantias contratuais anticorrupgao;
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Documentagdo incomum, suspeita ou incompleta sobre atividades comerciais ou
financeiras;

Esquemas rara ¢ desnecessariamente complexos (inclusive, para parceiros de joint
venture no financiamento de contribui¢des de capital) que demonstram uma falta de
transparéncia;

Subcontratos rara ou excessivamente generosos ou injustificados;

Pedidos de pagamento excessivos, falsos, enganosos ou deficientemente articulados;
Pedidos de um adiantamento;

Falta de politicas anticorrupgdo ou programas de conformidade; e

Declaracdes enganosas ou falta de colaborag@o com o processo de investigagao.
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APENDICE C

Exemplo de Medidas de Investigacdo Pos-Contratacdo para Agentes/Consultores/Distribuidores/Parceiros
de Joint Venture

I3

Uma investigacdo pods-contratacdo ¢ um aspecto essencial para a manuten¢do de um relacionamento
comercial apropriado orientado pelo compromisso da Empresa com a integridade. Como observado
anteriormente, cada relacionamento comercial de agéncia ou consultoria com um distribuidor ou estar
envolvida em uma joint venture proporciona a Empresa diferentes riscos de conformidade na area
anticorrup¢do. Consequentemente, os pontos a seguir sdo um mecanismo sugerido através do qual a
Empresa pode reduzir o risco de ndo conformidade nas suas associagdes comerciais. Nem todo ponto
indicado a seguir devera ser utilizado. Uma decisdo comercial segura de ndo buscar uma das medidas
observadas abaixo deve existir para assegurar que o risco de conformidade néo seja irracional:

1. Treinamento anticorrup¢do pelo menos a cada dois anos para as categorias listadas acima de
associados comerciais, com o0s respectivos registros de presenca e¢ formularios assinados de
reconhecimento (que podem ser realizados através de programas online);

2. Conclusdo de uma Certificacdo a cada dois anos, atestando (i) a conformidade com a Lei Contra
Praticas de Corrupc¢ao no Exterior ("FCPA"), com a Lei Anticorrupgdo do Reino Unido e com a
politica anticorrupcdo da Empresa; (ii) nenhum conhecimento de quaisquer violagdes ndo
divulgadas da FCPA, da Lei Anticorrup¢do do Reino Unido ou da politica anticorrupg¢do da
Empresa; (iii) a pessoa/entidade ndo fez nenhum pagamento, ndo deu qualquer presente nem
ofereceu nada de valor a um funcionario estrangeiro ou a um parente de um funcionario estrangeiro
com relagdo a quaisquer projetos ou negoécios da Empresa ou em nome ou em beneficio da
Empresa, exceto aqueles que tenham sido aprovados antecipadamente pela Empresa de acordo
com o Processo de Aprovagdo de Pagamento; e (iv) a conclusdo do programa de treinamento da
Empresa na FCPA e na Lei Anticorrupgao do Reino Unido;

3. A Certificacdo observada no item 2 acima serd examinada e, quando necessario, confirmada pelo
executivo ou funcionario da Empresa responsavel pela supervisdo do agente/consultor/parceiro de
joint venture;

4, Todos os anos, exigir que o agente/consultor/Parceiro de Joint Venture fornega um produto de
trabalho suficiente para demonstrar que ele esta realizando suas tarefas e prestando os servigos
para os quais foi contratado;

5. Atualizagdes das informagdes basicas do agente/consultor/Parceiro de Joint Venture pelo menos
uma vez em cada trés anos;

6. Pelo menos uma vez em cada trés anos, um exame pelo Diretor de Conformidade e Auditor Interno
da Empresa do arquivo principal de cada agente/consultor/Parceiro de Joint Venture, incluindo (i)
as Certificagbes Anuais, (ii) os Formularios de Exame de Desempenho do
Agente/Consultor/Parceiro de Joint Venture, (iii) o produto do trabalho prestado pelo agente,
consultor ou Parceiro de Joint Venture e (iv) os Formularios Basicos atualizados para determinar
se existe algum sinal de alerta e, caso afirmativo, investigar os sinais de alerta e determinar se é
apropriado para a Empresa continuar a trabalhar com o respectivo agente/consultor/Parceiro de
Joint Venture, ou renovar ou rescindir os atuais contratos com ele; e

7. O Departamento de Auditoria, como parte de sua fungdo geral de auditoria, pode tanto assegurar
que toda a documentagdo apropriada seja mantida no arquivo principal do agente ou consultor,
como também realizar um exame substancial desse arquivo, inclusive um exame de potenciais
sinais de alerta.
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APENDICE D

Lista de Solicitacao e Questionario de Investigacio Sugerida

Muitos dos itens listados a seguir seriam mais provavelmente procurados ou as perguntas feitas com relagado
a formacao de uma joint venture ou uma aquisicao. Quando os itens a seguir forem relevantes para avaliagdo
do risco de ndo conformidade na contratacdo de agentes, consultores e distribuidores, eles deverdo ser
abordados. A falta de informagdes prestadas, quer o agente, consultor ou distribuidor (1) as tenha ou no;
ou (2) se recuse a fornecé-las ou ndo, ¢ apenas um fator na determinacao do risco de ndo conformidade com
as leis anticorrup¢@o. Uma mera falta de conformidade com um pedido ndo significa automaticamente que
a relacdo comercial possa ndo ser procurada. Significa, em vez disso, que uma analise adicional do impacto
da falta de resposta deve ser realizada para avaliar razoavelmente a empresa e os riscos legais existentes.
Um sélido julgamento comercial deve ser aplicado para avaliar os riscos em cada relacionamento.

L. Lista de Solicitacdo de Documentos

1. Documentos que identificam a experiéncia, conhecimentos, qualificacdes e credenciais
profissionais;

2. Documentos que identificam o historico de crédito, residéncia, ficha criminal e historico de
processos civis;

3. Organograma, incluindo administragdo, finangas, setor juridico, conformidade, ética,
comercializagdo, vendas e recursos humanos;

4.  Certificado de constitui¢@o e quaisquer alvaras, licengas ou documentos de registro;
5. Documentos quem mostrem a posse legal de quaisquer agdes emitidas, incluindo informagdes
sobre qualquer posse por uma entidade governamental ou operada pelo governo ou um funcionario

do governo;

6. Identificacdo dos principais contatos/pessoal da administragdo e sua cidadania, inclusive se
qualquer deles s@o atuais funcionarios ou ex-funcionarios do governo;

7.  Uma lista de outras entidades ou pessoas com as quais a meta da investigagdo tem ou tinha um
relacionamento comercial;

8.  Uma lista de todos os agentes externos usados pela meta de investigagao;
9. Registros contabeis:
a. Dados do Livro-Razao e demonstrativos financeiros;

b. Dados dos clientes, identificando os clientes conhecidos como pertencentes ou
controlados pelo governo e pais de localizacdo;

c. Dados dos fornecedores, incluindo um resumo dos desembolsos
(cheques/transferéncias/desembolsos em espécie) e pais de origem,;

d. Listagem dos pagamentos a patrocinadores, agentes, consultores, corretores,
distribuidores, revendedores, advogados, funciondrios publicos ou outros
intermediarios externos de vendas do governo;

e. Dados de reembolsos de despesas, incluindo gastos, se houver, feitos a
funcionarios publicos, registros de presentes e reembolsos de despesas de
funcionarios;

f. Dados de todas as contas bancarias ativas, incluindo contas de baixos valores;
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g. Uma listagem de todas as licencas e alvaras recebidos/renovados dos o6rgaos
governamentais, incluindo as quantias pagas por cada licenga/alvara, qualquer
conta do livro-razdo e o 6rgéo governamental responsavel pela administragdo da
licenga/alvara;

h. Uma listagem de todas as contribuigdes beneficentes e politicas e quaisquer
patrocinios, incluindo a finalidade comercial para fazer a contribui¢ao;

i. Registros eletronicos dos dados comerciais dos clientes, inclusive pedidos dos
clientes, pagamentos dos clientes e recebimentos de clientes/almoxarifados;

J- Uma lista de qualquer estoque no almoxarifado.
10. Politicas e procedimentos:
a. Controle contabil interno e processos para guarda de registros;

b. Politicas ou procedimentos referentes aos processos de aprovacdo de
pagamentos a terceiros;

c. Politicas ou procedimentos referentes as fungdes de caixa, incluindo signatarios
autorizados de cheques, controles de acesso em torno de cheques, agdes e
transferéncias eletronicas, delegagdes de autoridade e processos de aprovagio de
faturas;

d. Politicas ou procedimentos referentes as fungdes de fundos para despesas miudas,
incluindo adiantamentos a funciondarios através desses fundos;

e. Politicas ou procedimentos referentes a reembolso de despesas;

f. Politicas ou procedimentos referentes a presentes, refeigdes, viagem,
entretenimento ou outras despesas para funciondrios de governos estrangeiros;

g. Politicas ou procedimentos referentes a contribui¢des beneficentes e politicas e
patrocinios;

h. Politicas ou procedimentos referentes a relagdes comerciais com entidades
governamentais;

i. Politica Anticorrupgao;

J- Politica de delagao;

k. Codigo de conduta/Codigo de ética;

L. Politica para auditorias internas e externas;

m. Politica/programa de conformidade contra lavagem de dinheiro (“AML”),

incluindo todas as politicas e procedimentos de apoio;

n. Procedimentos para monitoramento das transagdes de AML, incluindo o(s)
sistema(s) usado(s) para detectar uma atividade incomum/suspeita e qualquer
biblioteca de alertas/regras de monitoramento;

0. Politica de san¢des economicas;
p. Politica de conflitos de interesse; e
q. Politicas relacionadas ao processo de licitacdo, investigacdo de agentes externos

e diretrizes para contratar, reter e demitir agentes externos.
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Questionario Anticorrupcio
Onde estdo suas operagdes comerciais?
Lista de todas as atividades possuidas ou controladas pelo governo com as quais vocé faz negocios.

Até onde vocé (ou seus funcionarios) interage(m) com funciondrios do governo ou funcionarios
de entidades possuidas ou operadas pelo governo?

Vocé ¢ um funcionario atual do governo ou um ex-funcionario?

Vocé possui quaisquer licengas emitidas pelo governo?

Vocé, ou qualquer interesse comercial que vocé teve, controlou ou para o qual trabalhou, ja teve
alguma licenga, alvara ou certificagcdo negada, suspensa ou revogada por uma agéncia do governo,
ou foi citado por violagdes ou punido por qualquer 6rgdo ou autoridade?

Vocé usa consultores, agentes ou outros terceiros que executam servigos para vocé que envolvam
interacdes com agéncias do governo, incluindo, entre outras, alfandega, taxagdo ou

licenciamento/alvaras?

Vocé ja deu dinheiro, presentes, entretenimento, despesas de viagem ou qualquer outra coisa de
valor a qualquer funcionario do governo?

Algum agente externo ja deu, em seu nome, dinheiro, presentes, entretenimento, despesas de
viagem ou qualquer outra coisa de valor a qualquer funcionario do governo?

Vocé ja foi investigado pelas autoridades de aplicacdo de leis federais, estaduais ou locais por
suborno ou corrup¢do ou esteve envolvido em qualquer etapa de uma agdo ou processo

administrativo, investigativo ou judicial relacionado ao suposto suborno?

Vocé ja participou de relagdes comerciais com qualquer pessoa ou entidade que tenha sido
investigada por autoridades federais, estaduais ou locais por suborno ou corrupgéo?

Vocé, ou qualquer negdcio possuido ou controlado por vocé, ja foi acusado de qualquer crime ou
ofensa?

Vocé ¢ ou ja foi afiliado a quaisquer associagdes profissionais, diretorias ou comités consultivos?
Vocé ¢ ou ja foi afiliado a qualquer organizacao politica? Caso afirmativo, como?

Vocé tem alguma politica Anticorrup¢ao? O que ela impde?

Vocé exige que os funciondarios atestem a conformidade com a politica Anticorrupgao?

Vocé realiza auditorias periddicas sobre suas politicas e procedimentos Anticorrupgdo?

Vocé tem uma politica sobre presentes e despesas com entretenimento?

Vocé tem uma politica sobre contribuicdes politicas e beneficentes e doagdes?

Vocé oferece um treinamento Anticorrup¢do e uma educagdo continua aos representantes de
vendas?

Vocé tem uma politica de registro de informagdes que abrange as transac¢des financeiras referentes
a contratos de vendas?

Vocé realiza exames investigativos dos agentes, consultores e outros terceiros?
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ADOTADA EM 26 DE FEVEREIRO DE 2016

23. Vocé tem procedimentos internos de relatorios, incluindo um pessoal designado para receber e
gerenciar os relatos de corrupcdo, e uma politica contra retaliagdo para delatores?
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2.3.

APENDICE E

Disposicoes Anticorrupcio no Brasil

(Veja as secdes correspondentes da Politica Anticorrupciio no Exterior)

Outras Leis Anticorrupcio

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Inicialmente, de acordo com a lei brasileira, a conduta caracterizada como ilegal pode
também desencadear outras responsabilidades (criminal, administrativa, civil e tributaria).
Uma responsabilidade empresarial estd normalmente limitada as areas administrativa,
civil e tributaria, sendo qualquer responsabilidade normalmente punida na forma de uma
penalidade pecuniaria. As pessoas juridicas ndo sdo responsaveis por penalidades
criminais (com exce¢do de crimes ambientais). No ambito da Lei 12.846/2013 (“Lei
Anticorrupgdo Brasileira”), a responsabilidade da pessoa juridica é objetiva na esfera
administrativa e civil e independe da responsabilizacdo individual das pessoas naturais,
sem prejuizo desta.

O Codigo Penal Brasileiro estabelece uma responsabilidade para atos de corrupgao e
suborno no Brasil e indica os crimes cometidos por funcionarios publicos e pessoas fisicas.
Um funcionario publico ¢ uma pessoa que, mesmo temporariamente ou sem qualquer tipo
de compensag@o, exerce uma atividade, emprego ou fung@o dentro de uma entidade ou
agéncia publica ou de uma empresa controlada pelo governo (publica ou privada) ou
trabalha para uma empresa contratada para prestar servigos ou realizar atividades
pertinentes para a administra¢ao publica ("Funcionario Publico").

Em geral, o Cddigo Penal Brasileiro pune as seguintes condutas: (i) Extorsdo por um
Funcionario Publico; (ii) Suborno ativo — qualquer Funcionario Publico que direta ou
indiretamente pedir ou receber uma vantagem/beneficio indevida ou aceitar a promessa
dessa vantagem/beneficio para si proprio ou para os outros, mesmo que isso ocorra fora
das atividades regulares do cargo desse funcionario ou atrase qualquer ato publico; (iii)
Venda de influéncia — qualquer pessoa que solicita, requer ou obtém para si propria ou
para outros uma vantagem/beneficio ou promessa de vantagem/beneficio sob o pretexto
de influenciar um ato cometido por um Funcionario Publico no exercicio de sua fungéo;
e (iv) Suborno passivo — qualquer pessoa que oferece ou promete uma vantagem/
beneficio improprio a um Funciondrio Publico para persuadi-lo a praticar, omitir ou
atrasar um ato oficial.

As penalidades para os crimes supramencionados, tanto para o Funcionario Pblico como
para a pessoa/corruptor — variam de um minimo de 2 (dois) anos a um maximo de 12
(doze) anos de prisdo mais o pagamento de uma multa.

O termo vantagem/beneficio indevido nao é definido na Lei brasileira, mas por estudiosos
locais que o definem como toda contribuicdo que aumente a situagdo pessoal do
beneficiario — seja de natureza material ou imaterial — como dinheiro ou melhoria na
carreira, respectivamente. Tal vantagem/beneficio indevido pode ser qualquer coisa que
o Funcionario Publico achar que ¢ um ganho pessoal, inclusive favores sexuais.

A disciplina de licitagdes e contratos administrativos foi atualizada pela Lei 14.133/2021
(“Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos™), que substituiu o regime anterior.
As sangOes administrativas por infragdes contratuais e licitatorias previstas na nova lei
incluem adverténcia, multa, impedimento de licitar e contratar com a Administragdo por
até 3 anos e declaragdo de inidoneidade para licitar e contratar por até 6 anos, observados
o devido processo legal e a gradagdo das penalidades.

Os crimes relacionados a licitagdes e contratos foram incorporados ao Codigo Penal, nos

arts. 337-E a 337-P, com redefinicdo dos tipos penais e faixas de pena, superando as
previsdes anteriores. Entre as condutas puniveis incluem-se, a titulo exemplificativo,
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2.34.

fraudar, frustrar ou burlar o carater competitivo do certame e fraudar o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, com penas superiores as previstas no regime revogado,
variando de um minimo de 6 (seis) meses a 8 (oito anos) de prisdo, além de multa.

As sangoes administrativas licitatorias podem acarretar severos impactos reputacionais e
operacionais as pessoas juridicas, inclusive suspensdo temporaria da participacdo em
contratagdes publicas e declaracdo de inidoneidade, com reflexos relevantes sobre a
continuidade dos negdcios.

A Lei Anticorrupcao Brasileira estabelece uma responsabilidade empresarial, civil e
administrativa por atos lesivos contra a Administragdo Publica, nacional ou estrangeira..
Essa lei define as seguintes condutas como criagdo de responsabilidade: (i) prometer,
oferecer ou dar, direta ou indiretamente, uma vantagem/beneficio indevida a um
Funcionario Publico ou a pessoa a ele relacionada; (ii) financiar, patrocinar ou subsidiar
a pratica dos atos ilegais previstos nesta Lei; (iii) uso de uma pessoa fisica ou juridica
para ocultar ou disfargar seus reais interesses ou a identidade dos beneficidrios dos atos
praticados; (iv) lance fraudulento e fraude em uma licitacdo publica; (v) obstruir a
atividade de investigacdo ou inspecdo de 6rgaos, entidades ou Funcionarios Publicos ou
intervir nas suas atividades, inclusive dentro da competéncia das agéncias reguladoras e
orgaos supervisores do sistema financeiro nacional.

A Lei Anticorrupgao Brasileira considera como "administragdo publica estrangeira" os
orgaos e as entidades estatais ou as representagdes diplomaticas de paises estrangeiros,
de qualquer nivel ou esfera do governo, bem como as pessoas juridicas controladas, direta
ou indiretamente, pelo governo de um pais estrangeiro. Ela também assemelha a
administragdo publica estrangeira as organizac¢des publicas estrangeiras.

A lei considera como funcionarios publicos estrangeiros aqueles que, mesmo
temporariamente ou sem compensagdo, exercem um cargo, emprego ou fungdo publica
em estruturas, entidades estatais ou em representacdes diplomaticas de um pais
estrangeiro, bem como em pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pela
autoridade publica do pais ou nas organizagdes publicas internacionais.

A Lei Anticorrupcao Brasileira estabelece uma estrita responsabilidade por ofensa para
entidades corporativas, empresas e associagdes, inclusive 6rgdos ndo empresariais, bem
como para entidades publicas que exercem uma atividade comercial, que deixam de
impedir o suborno e outros crimes cometidos por seus dirigentes e diretores e outros
cargos de gestdo, funcionarios ou terceiros, no interesse/vantagem dessa entidade. As
empresas que descumprem as disposi¢des sobre anticorrupgdo e suborno estdo sujeitas a
penalidades, algumas das quais sdo impostas através de processos administrativos.

As empresas podem ser responsabilizadas se uma pessoa atuando em nome dessa entidade
cometer uma das infragdes supramencionadas. Se o funcionario, dirigente ou
representante de uma empresa subornar um Funciondrio Publico para ganhar uma
licitacdo ou atingir qualquer tipo de meta, os atos dessa pessoa sdo interpretados pela lei
local como um reflexo da vontade da empresa. A pessoa (funcionario, dirigente ou
representante da empresa) serd responsabilizada criminalmente e a empresa sera
responsabilizada por penalidades civis e administrativas.

As penalidades administrativas previstas na Lei Anticorrup¢do Brasileira incluem multas
¢ publicagdo da decisdo contra a empresa na midia local e sdo impostas no final do
processo administrativo. As penalidades sdo (i) multa de 0,1% a 20% das vendas brutas
no ultimo ano fiscal antes da abertura do processo, excluindo os respectivos impostos,
apos o calculo das penalidades ou (ii) se ndo for possivel usar esses critérios, multa entre
6 (seis) mil e 60 (sessenta) milhdes de reais brasileiros. Note que a multa nunca sera
inferior a vantagem/beneficio obtido pela pessoa e/ou empresa que descumpriu essas
regras.

A publicacdo da decis@o contra a empresa deve ser feita em uma midia de circulacdo em

massa na area em que a infragdo foi cometida e em que a pessoa juridica estd sediada, ou
em uma midia de circulagdo nacional, sempre as custas da pessoa juridica acusada da
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2.35.

2.3.6.

2.3.7.

44.

5.6.

transgressdo. Além disso, a entidade penalizada deve exibir um aviso publico no seu local
de atividade (estabelecimento principal), bem como na sua pagina na Internet, com o
conteudo da decisdo contra a empresa, em cada caso por um periodo minimo de 30 (trinta)
dias.

A Lei Anticorrup¢do Brasileira determina ainda que os critérios para aplicacdo das
penalidades supramencionadas dependerdo das seguintes avaliacdes: (i) gravidade da
infragdo; (ii) vantagem/beneficio obtido e/ou o dano ocorrido; (iii) se foi uma tentativa de
crime ou um crime consumado; (iv) situacdo econdmica do ofensor (empresa e/ou pessoa
fisica); (v) tipos de contratos com o setor publico (governo); (vi) colaboracdo da pessoa
juridica na determinacdo das infragdes, (vii) se ha mecanismos de integridade em vigor

na empresa (isto é, politicas de anticorrupgdo). Os pardmetros para avaliacdo dos
mecanismos de integridade da empresa foram definidos no Decreto n° 11.129/2022.

Além das penalidades administrativas (multa e publicacdo da decisdo na midia), a Lei
Anticorrupcdo lista as seguintes penalidades a serem impostas somente no final do
processo administrativo, desde que o devido processo tenha sido permitido:

a) confisco de bens, direitos ou valores que representam uma vantagem/beneficio ou
lucro direta ou indiretamente obtido por uma infragao;

b) suspensdo ou interrupgao parcial das atividades da empresa;

c) dissolugdo compulsoéria da empresa; e

d) proibigdo de receber incentivos, subsidios, concessdes, doagdes ou empréstimos de
orgdos ou entidades publicas e de instituicdes financeiras publicas ou institui¢des
financeiras publicamente controladas, por um periodo variando de 1 (um) a 5 (cinco)
anos.

A Lei Anticorrupgéo Brasileira também admite a celebragdo de acordo de leniéncia, com
beneficios condicionados a efetiva cooperago, nos termos legais e regulamentares.

Além disso, a lei brasileira estabelece uma punicao para qualquer pessoa que esconda ou
disfarce a natureza, origem, local, alienagdo, movimento ou posse de ativos, direitos ou
dinheiro decorrentes, direta ou indiretamente, de uma ofensa criminal (lavagem de
dinheiro e qualquer outro tipo de ativos). As penalidades variam de 3 (trés) a 10 (dez)
anos de prisdo, além do pagamento de uma multa.

A determinacdo de que um crime especifico foi cometido por um funcionario publico ndo
depende do valor ou do beneficio envolvido, portanto os crimes de suborno/corrupgéo
sdo considerados como tendo sido cometidos mesmo se o funcionario publico receber um
beneficio de valor muito pequeno.

Finalmente, a lei brasileira ndo pune o chamado “suborno privado” existente na Lei
Anticorrup¢ao Britanica; no entanto, a lei local cria uma responsabilidade para
determinadas situa¢des que sdo similares a um “suborno privado" ao estabelecer uma
punicio para crimes que abrangem condutas relacionadas a um suborno privado, como (i)
fraude, definida como obtencdo para si proprio ou para outros de uma vantagem/beneficio
indevido, causando dano a outros, induzindo ou mantendo alguém no erro por meio de
trapaga ou quaisquer outros meios fraudulentos; e (ii) extorsdo, definida como forgar
alguém, através de violéncia ou grave ameaca fisica ou psicoldgica e com a finalidade de
obter para eles proprios ou para os outros uma vantagem/beneficio econdmico indevido,
a fazer, tolerar fazer ou nao fazer alguma coisa.

Nao Aplicavel.

Nao Aplicavel.
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APENDICE F

Disposicoes Anticorrupciao na Franca

(Veja as secoes correspondentes da Politica Anticorrupcio no Exterior)

2.3. Outras Leis Anticorrupcio Aplicaveis
L Visdo geral

O Codigo Penal da Franga proibe uma corrupgdo ativa (que se refere a dar e oferecer uma propina) e uma
corrupg¢ao passiva (que se refere a solicitar e aceitar uma propina). Essa proibi¢do abrange a corrup¢ao nos
setores publico e privado e também se aplica a funcionarios publicos locais (isto €, franceses) ¢ funcionarios
publicos estrangeiros.

A lei francesa também proibe o trafico de influéncia (ativa e passiva, privada e publica, com relagdo aos
funcionarios publicos locais e estrangeiros).

A principal diferenca entre os crimes de corrupgdo e o trafico de influéncia esta na natureza direta ou
indireta das praticas de corrupgdo, visto que o trafico de influéncia, diferentemente da corrupgio,
necessariamente obriga o uso de terceiros (que pode ser um funciondrio piblico ou uma pessoa privada).

II. Leis

De acordo com o Coédigo Penal Francés, o termo "funcionario publico doméstico" se refere a uma pessoa
investida de autoridade ptiblica ou que cumpre uma misséo do servigo publico, ou investida de um mandato
eleitoral publico.

O termo "investido de autoridade publica" inclui, entre outras coisas, representantes da administragio
estadual ou local, funcionarios publicos, funcionarios responsaveis pela imposicdo da lei, funcionarios
publicos ou ministeriais ou qualquer pessoa que exerce um cargo de autoridade administrativa.

O termo "cumprir uma missdo de servigo publico" se refere a uma pessoa que, sem ter poderes de tomada
de decisdo ou poderes coercivos de uma autoridade publica, exerce uma missdo no servigo publico de
interesse geral.

O termo "investido de um mandato eleitoral publico" se refere principalmente a membros do Parlamento e
funcionarios locais eleitos. De acordo com o Coédigo Penal Francés o termo "funciondrio estrangeiro"
significa um dirigente ou funcionario de um pais estrangeiro (que néo seja a Franga) ou de uma organizagao
publica internacional.

Funcionarios publicos domésticos e estrangeiros que fazem parte do judiciario ou participam da atividade
de solucdo de divergéncias estdo explicitamente listados nas se¢des especificas do Codigo Penal Francés
referentes a corrup¢ao dos membros do judicidrio.

2.3.1.  Uma corrupgdo passiva ocorre quando um funcionario publico local ou estrangeiro ou
uma pessoa privada ilegalmente solicita ou aceita uma propina direta ou indiretamente.
Uma corrupgdo ativa ocorre quando qualquer pessoa, direta ou indiretamente, ilegalmente
induz, ou tenta induzir, um funcionario publico local ou estrangeiro ou uma pessoa
privada a aceitar uma propina.

O Artigo 433-1 (1°) do Codigo Penal Francés define o crime de corrupgdo ativa de
funcionarios publicos locais. Os elementos factuais para o crime sio os seguintes:

- qualquer pessoa que faz ou aceita fazer, sem direito, direta ou indiretamente,
ofertas, promessas, doagdes, presentes ou qualquer tipo de vantagens a um
funciondrio publico local (seja em beneficio desse funciondrio publico ou em
beneficio de outra pessoa),
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2.3.2.

2.33.

2.34.

- induzir esse funcionario publico local a executar ou nio executar ou
alternativamente recompensar esse funcionario publico por haver executado ou por
nao haver executado um ato de sua ocupacio, posi¢do ou cargo, ou facilitado por
essa ocupacao, posi¢do ou cargo.

O Artigo 435-3 do Cddigo Penal Francés define o crime de corrupgdo ativa de
funcionarios publicos locais nos mesmos termos acima, com a exce¢ao de que a pessoa
que recebe a vantagem indevida (ou sua promessa) deve ser um funciondrio publico
estrangeiro, isto ¢, um funciondrio publico de um pais estrangeiro ou de uma organizacao
publica internacional. Nos casos acima, também o funciondrio publico que aceita ou
solicita a vantagem indevida constitui uma ofensa criminal.

O Artigo 445-1 do Cddigo Penal Francés define o crime de corrupgdo ativa no setor
privado da seguinte forma:

- qualquer pessoa que faz ou aceita fazer sem direito, direta ou indiretamente,
ofertas, promessas, doagdes, presentes ou qualquer outra vantagem a essa pessoa
(seja em beneficio dessa pessoa ou em beneficio de outra pessoa);

- induzir essa pessoa, que ndo ¢ um funcionario publico e que, dentro de sua
atividade profissional/social, tem um cargo administrativo ou trabalha para qualquer
pessoa ou organizagdo;

- executar ou nao executar (ou por ter executado ou ndo executado) um ato de sua
atividade ou ocupagdo, ou facilitado por essa atividade ou ocupagdo, em violagdo
das obrigagdes legais, contratuais ou profissionais dessa pessoa.

O Artigo 445-2 do Codigo Penal Francés define o suborno passivo no setor privado nas
mesmas condigdes acima, exceto que, no caso do suborno passivo, o transgressor, que €
uma pessoa privada, solicita ou aceita a vantagem indevida.

Os Artigos 433-1 (2°) e 435-4 do Cddigo Penal Francés definem o crime de trafico ativo
de influéncia como oferecendo ilegalmente, a qualquer época, direta ou indiretamente,
qualquer oferta, promessa, doacdo, presente ou qualquer outra vantagem para induzir um
beneficiario a abusar de sua influéncia real ou suposta para obter distingdes, emprego,
contratos ou qualquer outra decisdo favoravel de uma autoridade publica ou do governo.
O artigo 433-1 se refere ao trafico de influéncia de funcionarios publicos estrangeiros,
enquanto no artigo 435-4 do Codigo Penal Francés a pessoa que abusa de seus poderes é
uma pessoa privada. O artigo 435-2 ainda pune o trafico de influéncia por pessoas
privadas.

Uma mera proposta ou solicitagdo de uma vantagem indevida nas condigdes acima
constitui um crime de corrupcao/trafico de influéncia, conforme o caso. Em outras
palavras, ndo € necessario que a pessoa que solicita a vantagem indevida seja
efetivamente da maneira esperada nem que a vantagem tenha sido efetivamente recebida.
Como principio geral, a inten¢do corrupta deve ser mostrada. No entanto, essa condi¢do
necessaria de conscientizagdo em certos casos tem sido deduzida dos fatos que rodeiam
o cenario factual.

As pessoas fisicas e as empresas podem ser processadas pelos crimes de corrupgdo
passiva e ativa descritos acima, podendo estar sujeitas as seguintes multas e sentengas
prisionais: Corrupgdo ativa e passiva de funcionarios locais e estrangeiros: dez anos de
prisdo e uma multa de at¢ EUR 1.000.000 ou duas vezes o produto do crime dele
resultante. Entidades empresariais: uma multa de até 5 vezes a multa aplicavel a pessoas
fisicas. O suborno ativo e passivo de uma pessoa fisica pode ser punido por cinco anos
de prisdo e uma multa de at¢ EUR 500.000. Entidades empresariais: uma multa de até 5
vezes a multa aplicavel a pessoas fisicas.

Pessoas fisicas e empresas podem ser processadas pelos crimes acima de trafico de
influéncia passivo e ativo, podendo estar sujeitas as seguintes multas e sentencas
prisionais: Trafico de influéncia passivo e ativo de funcionarios locais e estrangeiros: dez
anos de prisdo e uma multa de até EUR 1.000.000 ou duas vezes o produto do crime dele
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4.2.

4.4.

5.6.

resultante. Entidades empresariais: uma multa de até 5 vezes a multa aplicavel as pessoas
fisicas. Quando o trafico de influéncia envolver somente pessoas privadas, as sangdes
pertinentes sdo uma multa de at¢ EUR 500.000 ou duas vezes o produto do crime dele
decorrente. Entidades empresariais: uma multa de até 5 vezes a multa aplicavel as pessoas
fisicas.

Em todos os casos acima, san¢des subsidiarias adicionais podem ser decididas contra
empresas e pessoas fisicas. Para as empresas, elas podem incluir, particularmente, a
obrigacdo de adotar um programa de conformidade, bem como outras san¢des muito
severas que tenham consequéncias imediatas e possivelmente graves para a empresa e
que podem incluir, entre outras coisas, o fechamento do estabelecido dentro do qual o
crime foi cometido ¢ sua exclusdo da licitagdo publica.

A lei francesa ndo abre uma exceg@o para pagamentos de facilitagdo que sdo ilegais e constituem
suborno de acordo com as disposi¢des francesas aplicaveis.

Nao ha limites estatutarios nem uma orientacdo oficial declarando um critério ou um limite
monetario para vantagens aceitdveis (sejam presentes, despesas de viagem, hospedagem ou
quaisquer outras vantagens). Além disso, pode ser observado com base na jurisprudéncia
disponivel que o valor da vantagem indevida prometida ou concedida variou bastante de um
processo para outro — passando de algumas centenas de euros para milhdes de euros. Em
consequéncia, qualquer vantagem, qualquer que seja seu valor, poderia ser considerada um
suborno se for considerada ter sido concedida com intengdo corrupta. As condi¢des estipuladas
nas se¢des acima se aplicam, porém como regra geral, a todas as vantagens — particularmente
presentes — a funciondrios publicos locais ou estrangeiros, devendo permanecer excepcionais e,
em cada caso, estar sujeitas a um exame minucioso, avaliagdo e aprovacdo antes de serem
concedidas. Finalmente, muitas administra¢des francesas tém adotado regras internas especificas
que definem as Unicas vantagens que podem ser aceitas, devendo a conformidade com essas regras
sempre ser verificada antes de se estender quaisquer beneficios a funciondrios publicos.

De acordo com a lei francesa, esta secdo devera se aplicar a todos os funcionarios publicos e nédo
apenas aos estrangeiros.
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2.3.

APENDICE G

Disposicoes Anticorrupcio na Alemanha

(Veja as se¢des correspondentes da Politica Anticorrupgdo no Exterior)
Outras Leis Anticorrupcio Aplicaveis

Em geral, a lei penal da Alemanha pune uma pessoa que oferece, promove ou concede um
beneficio ("propina") a um funcionario ou agente de uma empresa, a um funcionario publico ou
alguém que exerca fungdes no servigo publico, representantes, a um membro de uma atividade do
servico de saiide ou a um atleta, instrutor ou pessoas similares ou arbitro ("pessoa com uma
funcio especifica") se determinadas condi¢des forem atendidas. Inversamente, uma pessoa com
uma fungdo especifica, que exigir, permitir que ela mesmo receba uma promessa ou aceite um
beneficio, também ¢é punida. A seguir vamos apenas elaborar uma oferta, promessa ou concessao
de um beneficio. O beneficio ndo deve ser concedido a uma pessoa que exer¢a uma funcdo
especifica. E suficiente que o beneficio seja concedido a terceiros.

O termo beneficio ndo esta definido no Coédigo Penal Alemdo (S¢GB). Em termos gerais, um
beneficio ¢ toda contribui¢do que melhora a situacdo pessoal do beneficidrio. Nao importa se o
beneficio ¢ material (como dinheiro) ou imaterial (como melhores perspectivas de carreira) desde
que o beneficiario ndo tenha nenhuma reclamacgao sobre o beneficio. Além disso, deve haver um
acordo repreensivel entre a parte outorgante e a pessoa que exerce o cargo especifico de que o
beneficio ¢ concedido devido a um pretenso ato ou omissdo. No caso de um funcionario publico,
um acordo repreensivel ndo € necessario no mesmo nivel. Para ser visto como um suborno, ¢
suficiente que haja um acordo de que o beneficio é concedido devido ao exercicio do servigo do
funcionario publico em geral.

Como uma dura visio geral, a lei alema diferencia cinco tipos de propinas. E proibido subornar
um representante, subornos na pratica comercial, subornar um funcionario publico, subornar um
membro do servigo de saude e suborno nos esportes. Em todos os casos, essas ofensas devem ser
punidas com uma multa ou prisdo. Ademais, ha o risco de uma multa administrativa ou ordem de
confisco contra a empresa se um funciondrio violar uma lei anticorrupgao.

2.3.1. Esta sujeito a puni¢do subornar um representante (isso inclui, entre outras pessoas, 0s
membros do parlamento europeu ou do parlamento federal aleméo, mas também se aplica
a membros dos parlamentos estaduais e mesmo a membros do conselho municipal; os
membros de um orgdo legislativo estrangeiro também estdo incluidos). Um beneficio
pode ser justificado se ele for adequado (por exemplo, se aceitar o beneficio estiver de
acordo com as normas sobre o cargo especifico do representante). Para o suborno estar
sujeito a punicdo — se o beneficio for injustificado — o suborno tem que ser feito com
relagdo a uma agdo ou omissdo especifica do representante na execugdo de seu mandato.
Nio ¢ necessario que uma data especifica ou um voto ja tenha sido fixado. E suficiente
que o suborno seja feito para influenciar o representante de uma certa maneira na
execucdo de seu mandato no futuro.

2.3.2.  Também esta sujeito a puni¢do subornar um funcionario ou agente de uma empresa se for
com relagdo a uma transag¢do comercial e o suborno for feito como uma compensagéo da
concordancia com uma preferéncia injusta na compra competitiva de bens ou servigos
comerciais (tanto na concorréncia doméstica como na estrangeira). Também é punivel se
o suborno for feito a um funciondrio ou agente de uma empresa sem a aprovacio da
empresa (proprietario) para fazer ou omitir uma agdo na compra de bens ou servigos
comerciais se o funcionario ou o agente de uma empresa com isso violar as obrigacdes
oficiais da empresa. O suborno deve ser feito com relagdo a um ato ou omissdo especifica
no futuro.

2.3.3. Também ¢ proibido subornar um funcionario publico (incluindo, entre outros, os
funciondrios da Unido Europeia), bem como as pessoas que exercem fungdes especiais
do servico publico (como os funcionarios de uma empresa estatal), soldados, juizes ou
arbitros. Em todos os casos, € irrelevante se o suborno for feito para uma pessoa local ou
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4.4.

5.6.

2.34.

2.3.5.

estrangeira. O suborno deve ser feito com relagdo a execucdo de um servigo, mas néo é
necessario que o acordo repreensivel seja feito para um ato especifico. A lei alema é muito
rigorosa nesse sentido, porque ela deve evitar o surgimento de corrupgao no setor publico.
Se o beneficio nio for concedido para um servigo publico ilegal do funcionario publico e
aprovado pelo 6rgdo competente, a concessdo desse beneficio pode ser permitida.

Também esta sujeito a puni¢do subornar um membro de um servico de saude se for
relacionado a uma pratica profissional e o suborno for feito em compensacdo por
concordar com uma preferéncia injusta na prescrigdo ou obtencdo de produtos
farmacéuticos, remédios, substancias, aparelhos médicos ou encaminhamento de
pacientes ou materiais de exame (tanto na concorréncia doméstica como na estrangeira).
Um membro de um servigo de satide ¢ qualquer pessoa que tenha recebido um
treinamento regulamentado pelo Estado, académico ou ndo, para o exercicio da profissao
ou ter um titulo profissional (como doutores, dentistas, farmacéuticos ou enfermeiras). O
suborno deve ser feito com relagdo a um ato ou omissao especifica no futuro.

Também ¢ proibido subornar atletas, treinadores ou arbitros. Uma distingao ¢ feita entre
apostas esportivas, fraude e manipulacdo de competicdes esportivas profissionais. Em
ambos 0s casos, o suborno deve ser feito com relagdo a um ato ou omissao especifica no
futuro.

Para realizacdo de uma fraude em apostas esportivas, o suborno de um atleta, um
treinador (ou pessoas com influéncia similar sobre os atletas) ou um arbitro deve ser feito
para que a pessoa subornada influencie o curso ou o resultado da uma Competigdo
Esportiva Organizada (uma competicdo organizada por uma organizagdo esportiva
nacional ou internacional, cujas regras oficiais devam ser cumpridas) em favor de seus
adversarios (atletas e treinadores) / de uma maneira irregular (arbitros). Além disso, o
suborno deve ser feito a fim de que, em consequéncia, uma vantagem pecuniaria ilegal
seja obtida através de apostas do publico com relagdo a competigdo.

Para realiza¢@o de uma manipulacdo de competi¢cdes esportivas profissionais, o suborno
de um atleta, de um treinador (ou pessoas com uma influéncia similar sobre os atletas) ou
de um arbitro deve ser feito para que a pessoa subornada influencie o curso ou o resultado
de uma competicdo esportiva profissional de uma maneira anticompetitiva em favor de
seus adversarios / de uma maneira irregular.

Nao ha nenhuma excecdo para pagamentos para facilitagdo a funcionarios publicos locais dentro

da lei penal alemd. Os pagamentos para facilitagdo a funcionarios ptblicos estrangeiros (com
excecdo dos funcionarios da Unido Europeia) nfo poderdo ser vistos como um suborno,
dependendo das circunstancias. Além disso, os principios estipulados nos itens 4.1 e 4.3 podem
ser transferidos para a lei penal alema, com excecdo de que esses principios devem ser observados
ndo somente ao se lidar com funciondrios estrangeiros, mas também ao se lidar com qualquer

representante, funciondrio ou agente de uma empresa, bem como as pessoas descritas no item 2.3.3.

Além dos principios estipulados acima, os gastos em beneficio das pessoas mencionadas no item
2.3.3 podem ser aprovados pelo 6rgdo competente antecipadamente ou mediante um relatorio

imediato pelo beneficiario.

31



APENDICE H

Disposicoes Anticorrupcio na Italia

(Veja as secoes correspondentes da Politica Anticorrupcio no Exterior)

2.3. Outras Leis Anticorrupcio Aplicaveis

2.3.1.

2.3.2.

2.33.

2.34.

2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.

A lei italiana pune o funcionario publico que: (i) receber, para si proprio ou em beneficio
de outros, dinheiro ou outras vantagens, ou aceitar uma promessa desse beneficio, para
realizar seus encargos ou exercer seus poderes; (ii) receber uma compensagao para si ou
para os outros, na forma de dinheiro ou de outras vantagens néo elegiveis, por praticar ou
ter praticado um ato que esteja em desacordo com suas obrigagdes oficiais ou omitir ou
atrasar um ato de seu proprio escritorio; (iii) através de sua influéncia, abusar de seu cargo
induzindo alguém a dar ou prometer dinheiro ou outras vantagens indevidas.

O corruptor também est4 sujeito a penalidades de acordo com a lei italiana. O suborno &,
de fato, considerado como um "acordo criminal" entre o Funcionario Publico € o
corruptor, porque ambos obtém vantagens dele.

Em cada caso, a ofensa ¢ considerada cometida somente se a promessa de dinheiro ou de
outro beneficio for aceita pelo funcionario publico. Caso contrario, a ofensa criminal é
uma "instigagdo para cometer uma corrupgao”.

As penalidades para os crimes supramencionados, tanto para o funcionario publico como
para o corruptor, podem variar do minimo de um ano ao maximo de vinte anos de prisdo.

Além disso, a lei italiana também pune o “suborno privado”. Esse crime pune: (i) todos
os diretores ou outros cargos altos — mesmo através de terceiros — que solicitarem ou
receberem, para si proprios ou em beneficio de outros, dinheiro ou outras vantagens ou
aceitarem uma promessa disso, para cometer ou omitir um ato em violagdo das obrigacdes
oficiais ou dever de ser leal; (ii) qualquer pessoa que, na sua qualidade de subordinado
das pessoas indicadas no item (i), cometer o mesmo fato descrito acima; (iii) qualquer
pessoa — mesmo através de terceiros — que oferecer ou prometer dinheiro ou outras
vantagens as pessoas indicadas nos itens (i) e (ii).

A lei italiana também pune a "instigagdo para cometer suborno privado" em qualquer caso
em que o pedido, a oferta ou a promessa de dinheiro ndo for aceito. As penalidades
possiveis para essas ofensas podem variar do minimo de um ano ao maximo de seis anos
de prisdo.

Além disso, para todos esses crimes, as disposi¢des ndo consideram critérios monetarios
nem limites de valor para os beneficios dados aos funciondrios publicos. Portanto, os
crimes de suborno/corrup¢do sdo considerados cometidos mesmo se o funcionario
publico receber um beneficio de valor muito pequeno. Isso significa, por outro lado, que,
para o corruptor, mesmo uma quantia muito pequena ou um beneficio de pequeno valor
podera ser considerado um suborno e, portanto, causar uma responsabilidade criminal.
Nesse aspecto, a jurisprudéncia vigente declara que a responsabilidade criminal pode ser
excluida somente quando o beneficio for expressamente desproporcional ao ato que o
funcionario publico devera cometer ou cometeu, ndo influenciando, portanto, sua acéo.

A lei italiana também estabelece uma ofensa de estrita responsabilidade para as entidades
empresariais, companhias e associagdes, inclusive 6rgdos ndo empresariais, bem como
para entidades publicas que exercem uma atividade comercial, que deixarem de impedir
o suborno ou outros crimes cometidos por seus diretores-gerentes e outros cargos
elevados, funcionarios e terceiros, no interesse/vantagem da entidade.

4.4. As disposigdes da lei italiana ndo consideram nenhum limite monetario nem de valor para os
beneficios dados a funcionarios publicos.
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5.6.

Além disso, ndo ha nenhuma excecdo para pagamentos de facilitagdo e mesmo uma quantia muito
pequena de dinheiro ou um beneficio de pequeno valor podera ser considerado um suborno e levar
a uma responsabilidade criminal do corruptor.

Niao obstante, alguns limites monetarios para beneficios que possam ser concedidos aos
funcionarios publicos sdo estipulados por determinadas normas setoriais/ndo criminais.

Por exemplo, o artigo 4 do "Cddigo de conduta dos funcionarios publicos" regula o recebimento
de presentes e beneficios pelos funcionarios publicos. Ele declara que os funcionarios publicos
ndo devem solicitar nem aliciar presentes ou beneficios, estando proibidos de receber qualquer
beneficio, mesmo de pequeno valor, e caso ele seja dado como compensagdo por aqueles que tém
interesse nos seus deveres, os funciondrios publicos s6 podem aceitar presentes/beneficios
ocasionais de pequeno valor. De fato, de acordo com o paragrafo 5, artigo 4, do Cddigo, o valor
de um beneficio é considerado “pequeno” quando ndo ultrapassar EUR 150, considerando que os
codigos de conduta das administragdes publicas isoladas podem considerar mesmo os limites mais
baixos.

No entanto, deve ser enfatizado que os limites monetarios ou do valor fornecidos por normas
setoriais/ndo criminais ndo excluem automaticamente a responsabilidade criminal para os crimes
de suborno/corrupgao.

De acordo com a lei italiana, esta se¢do devera se aplicar a todos os funcionarios publicos e ndo

apenas aos estrangeiros. Por exemplo, a policia aduaneira local, a policia local ¢ mesmo aos
policiais de transito.
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2.3.

APENDICE I

Disposicoes Anticorrupcao no México

(Veja as secoes correspondentes da Politica Anticorrupcio no Exterior)
Outras Leis Anticorrupcio Aplicaveis
2.3.1. Lei Geral das Responsabilidades Administravas

Depois de uma série de reformas constitucionais em 2015, bem como da criacdo ¢ da reforma de
varias leis em 2016, o México criou a estrutura institucional necessaria para as operagdes de um
Sistema Nacional Anticorrupgao.

Entre essas novas leis, a Lei Geral de Responsabilidades Administrativas - "LGRA" foi
promulgada, a qual estabelece responsabilidades administrativas, obrigagdes ¢ sangdes para a
pratica de atos de corrupgdo e outras condutas correlatas, tanto para entidades publicas como
privadas.

Para as entidades privadas e pessoas fisicas, a LGRA pune a pratica de "grandes ofensas", as quais
incluem: suborno, participacio ilegal em licitacées publicas, trifico de influéncia, uso de
informacades falsas ou alteradas, conluio, uso ilegal de recursos piiblicos e contratacio ilegal
de ex-funcionarios do governo.

De acordo com a LGRA, qualquer pessoa que prometer, oferecer ou proporcionar qualquer
beneficio indevido a um ou mais funcionarios publicos, diretamente ou por meio de terceiros, em
troca desse funcionario publico realizar ou deixar de realizar uma atividade relacionada as suas
fungdes publicas, ou as de outro funcionario publico, ou abusar de sua real ou suposta influéncia
a fim de obter ou manter um beneficio indevido, para si mesmo ou para terceiros, independente da
aceitagdo do beneficio ou do resultado, sera responsabilizado por suborno.

As possiveis san¢des administrativas para maiores ofensas incluem:

a. Multas.

b. Desqualificagdo tempordaria para participar de aquisi¢des, arrendamentos, servigos publicos
ou obras publicas, de trés meses até dez anos.

c. Indenizagdo por danos e perda de lucros para o tesouro publico.

d. Penalidades exclusivamente para entidades empresariais: suspensdo de todas as atividades

por trés meses ¢ até trés anos; e dissolucdo e liquidagdo da empresa em casos
particularmente graves.

Em ternos da LGRA, ao determinar a responsabilidade de uma entidade privada por ofensas mais
graves, o juiz devera levar em considerago se a empresa tem uma politica de integridade em vigor.
Essa politica devera ter pelo menos os seguintes elementos:

a. Um manual organizacional detalhando as func¢des e responsabilidades de cada area e
especificando as diferentes cadeias de comando dentro da estrutura.

b. Um codigo de conduta devidamente publicado e socializado entre todos os membros da
organizagdo, com sistemas e mecanismos reais para aplicagao.

c. Sistemas adequados para controle, vigilancia e auditoria, examinando a conformidade com
as normas de integridade em todas as organizagdes de vez em quando.

d. Sistemas externos e internos adequados de relatorios, bem como processos disciplinares e

consequéncias concretas para sancionar condutas contrarias as normas internas e a
legislagdo nacional.
e. Sistemas e processos de treinamento em assuntos de conformidade e anticorrupgao.
Politicas de recursos humanos para reduzir o risco de condutas ilegais.
Mecanismos para assegurar a transparéncia e a publicidade dos interesses da empresa.

]

2.3.2. Codigo Penal Federal
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4.4.

5.6.

O Titulo Dez do Codigo Penal Federal - "FCC" se refere a "crimes por atos de corrupgao"”, os quais
principalmente se aplicam a funcionarios publicos, ndo obstante determinas disposigdes aplicaveis
a pessoas fisicas ndo devam ser ignoradas.

Em termos do FCC, uma pessoa que atua como uma contratada governamental podera ser punida
com até nove anos de prisdo se ela gerar ou usar informacdes falsas ou alteradas com relacio
aos seus beneficios e/ou desempenho ou ocultar essas informagdes das autoridades.

Além disso, o FCC também pune o trafico de influéncia com até seis anos de prisdo para qualquer
pessoa que ndo esteja legalmente autorizada a participar de um negdcio publico, mas reclama ter
influéncia sobre os tomadores de decisdo e oferece essa influéncia em troca da obten¢do de um
beneficio para si proprio e/ou para terceiros.

Além do mais, o FCC pune o suborno de funcionarios nacionais e/ou estrangeiros com até
quatorze anos de prisdo. Nos casos graves, o juiz pode também declarar a suspensdo temporaria
ou a dissolucdo de uma empresa, considerando o grau de conhecimento e/ou envolvimento dos
orgaos administrativos da empresa, os danos causados e os beneficios obtidos.

As definicdes de funcionarios nacionais e estrangeiros sio amplamente feitas para incluir
qualquer pessoa que trabalhe para o governo, para 6rgaos publicos, entidades estaduais produtivas,
orgaos constitucionalmente autdnomos, Congresso, Judiciario e/ou qualquer pessoa que lide com
recursos federais. Para funcionarios estrangeiros, o FCC também inclui na sua defini¢cdo os agentes
de organizagdes internacionais.

Nao ha nenhuma excegdo para pagamentos de facilitagdo a funcionarios publicos dentro das leis
mexicanas nem nenhum limite monetario nem de valor para presentes ou beneficios dados a
funcionarios publicos. Muito embora determinados presentes de baixo valor possam ser
considerados comuns, nesta ocasido ¢ até um posterior desenvolvimento da LGRA em pratica, é
melhor evitar presentes a funcionarios publicos.

De acordo com a lei mexicana, esta secdo devera se aplicar a todos os funcionarios publicos,
inclusive os nacionais.
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APENDICE J

Disposicoes Anticorrupcio nas Filipinas

(Veja as secoes correspondentes da Politica Anticorrupcio no Exterior)
2.3. Outras Leis Anticorrupcio Aplicaveis

As leis preveng@o ao suborno e Anticorrupgao das Filipinas geralmente proibem que sejam dados
presentes ou qualquer coisa de valor aos funcionarios publicos das Filipinas. Os pagamentos para facilitagdo
sdo proibidos de acordo com as leis prevengao ao suborno e Anticorrup¢do das Filipinas.

O Codigo Penal Revisado das Filipinas penaliza o Suborno Direto e o Suborno Indireto. O Suborno
Direto é cometido por um funcionario publico que recebe um presente, direta ou indiretamente, para (a)
cometer um crime ou um ato injusto; ou (b) deixar de cumprir seu dever oficial. O Suborno Indireto é
cometido por um funcionario publico que aceita um presente que lhe ¢ dado em virtude de seu cargo. A
pessoa que da o presente a esse funcionario publico nessas circunstincias ¢ responsavel pelo crime de
Corrupcao de Funcionarios Publicos.

O Decreto Presidencial n® 46 (Dar Presentes em qualquer Ocasido) pune o ato de dar um presente
a um funcionario publico em qualquer ocasido, inclusive no Natal, quando esse presente ¢ dado em virtude
do cargo do funcionario publico.

A Lei da Reptblica n° 6713 (O Cddigo de Conduta e as Normas Técnicas para Autoridades e
Funcionarios Publicos) proibe que um funcionario publico solicite ou aceite, direta ou indiretamente, um
presente de qualquer pessoa (a) no curso de suas fungdes oficiais; ou (b) com relagdo a qualquer operagéo
ou transacdo sendo regulamentada por seu departamento.

A Lei da Republica n° 3019 (A Lei Anticorrupgao e Praticas de Corrupgao) proibe, entre outras
coisas, dar um presente a um agente publico (a) com relagdo a um contrato ou transagdo do governo em que
ele devera intervir; ou (b) em troca de ajuda para obtencdo de um alvara ou licenga do governo.

4.4. Gastos Permissiveis nas Filipinas

Considerando as amplas disposigdes das leis prevengdo ao suborno e anticorrup¢do das Filipinas,
ndo ¢ recomendado dar presentes nem nada de valor a funcionarios publicos das Filipinas.

Algumas leis anticorrup¢@o trazem excegdes para presentes permissiveis a funcionarios publicos
(ou seja, a Lei da Republica n° 6713 e a Lei da Republica n° 3019), tais como presentes ndo solicitados de
valor pequeno ou insignificante que ndo forem (a) dados em troca de um favor; (b) dados depois que uma
transagdo for concluida; ou (c) dados como um sinal comum de gratiddo ou amizade de acordo com os
costumes locais. Quanto a ser um presente de um valor nominal dependera das circunstancias de cada caso,
levando em conta o salério do funcionario publico, a frequéncia do presente, a expectativa de beneficios e
outros fatores similares. Note, no entanto, que essas excegdes ndo sdo reconhecidas sob as outras leis
anticorrup¢do, nao podendo ser invocadas como uma defesa em um processo nos termos dessas leis.

Um presente ndo devera ser dado diretamente a um funcionario publico, mas deve ser direcionado
para o governo, agéncia, departamento, 6rgdo ou entidade que emprega o funcionario publico. Em todas
essas circunstancias, uma aprovagao prévia, por escrito, do Diretor de Conformidade deve ser obtida
de acordo com a Secao 5.

5.6. Nao Aplicavel.
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2.3.

4.4.

5.6.

APENDICE K

Disposicoes Anticorrupcio na Polonia

(Veja as secoes correspondentes da Politica Anticorrupg¢ao no Exterior)
Outras Leis Anticorrupcio Aplicaveis

O Cédigo Penal da Polonia ("PCC") ¢ a jurisprudéncia basica que lida com corrup¢do. O PCC é a
estrutura legal mais ampla para casos de suborno/corrupgao.

O suborno de funcionarios publicos é proibido pelo PCC.

De acordo com o PCC, ndo ¢ apenas proibido subornar os funcionarios publicos, mas também
oferecer e aceitar um suborno em um setor privado. De acordo com o PCC, sob circunstancias
especificas é proibido oferecer qualquer tipo de beneficio a pessoas que exercem cargos em uma
empresa ou em outras organizacdes privadas. Além disso, € proibido que esse beneficio seja aceito
por uma pessoa que exer¢a um cargo na empresa ou em outras organizagdes privadas.

De acordo com a lei polonesa, qualquer tipo de beneficio pode ser tratado como um suborno. O
beneficio pode ser uma vantagem material (como um carro) ou pessoal (como uma promocao).
Ele pode ser dado diretamente a um funcionario publico, bem como indiretamente a terceiros,
como, por exemplo, um familiar de um funcionario publico.

O beneficio ¢ tudo o que trouxer qualquer vantagem para o beneficiario. O beneficio inclui uma
vantagem atual e futura. Ele pode ser dado na forma de um empréstimo, cobertura de débito,
desconto, viagem a servigo (em particular, voos na classe comercial, hospedagem em um hotel de
luxo acompanhado por conjuges sem ligagdo com o relacionamento comercial), uma doagéo para
caridade ou ajuda na obtengdo de trabalho (isto é, para familiares/amigos). E também proibido
submeter promessas de beneficios em troca de um determinado ato de um funcionario publico.

De acordo com a lei polonesa, ndo ¢ admissivel oferecer a um funciondrio publico qualquer tipo
de vantagem destinada a atrair sua postura mais favoravel. Qualquer ato de suborno pode resultar
em uma responsabilidade criminal. No entanto, qualquer tipo de comportamento gentil é
admissivel e excluido do escopo do termo "beneficio". Esse comportamento é também permitido
em ocasides especiais quando dar um presente ¢ comum e fazer o contrario pode ser considerado
inapropriado (por exemplo, Natal, dia do nome etc.). O disposto nessas exce¢des devera ser
estendido a familia ou aos amigos do funcionario piblico. Em geral, uma forma admissivel de
presentes seria produtos de valor limitado, como flores, chocolates, calendarios ou canetas (isto é,
se vocé puder oferecer uma caneta, mas ndo uma caneta com um diamante).

De acordo com a lei polonesa, ndo ha nenhuma obrigacao especifica de se informar a entidade que
emprega o funcionario publico os pagamentos aprovados que ele/ela recebeu.
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